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1 UvOD
1.1 Uvod i delokrug rada

Ovaj izvestaj o Planu razvoja turizma u juznoj Srbiji je naruen septembra 2007. od strane Centra za razvoj
Jablanickog i P¢injskog okruga (CDJPO) i finansiran od strane Programa za razvoj Ujedinjenih nacija (UNDP) u
juznoj Srbiji, kao deo Programa oporavka i ozivljavanja opstina (MIR), faza 2.

Jedna od prvih stvari koje je CDJPO uradio po osnivanju bila je identifikacija sedam prioritetnih regionalnih
projekata. Ovaj Plan razvoja turizma u juznoj Srbiji je jedan od sedam prioritetnih projekata. Cilj ovog projekta je da
se izradi odrzivi plan za razvoj turizma u regionu i da se identifikuje koje bi trebalo da budu klju¢ne aktivnosti i
projekti. U obavljanju ovog posla trebalo je obaviti slede¢e zadatke:

e Analiza i pregled postojecih relevantnih dokumenata;

e Posete mestima koja su turisticke atrakcije u regionu;

e Konsultacije i sastanci sa klju¢nim ljudima i zainteresovanim stranama u oblasti turizma; i
e Priprema prioritetnih projekata i predloga u turizmu.

1.2 Struktura izvestaja

U ovom izve§taju se prvo pravi pregled i evaluacija sektora turizma na nacionalnom nivou u pogledu
administrativnih struktura, doprinosa ekonomiji, Seme dolazaka posetioca i nacionalne strategije za turizam (Deo 2).
Deo 3 bavi se situacijom u regionu juzne Srbije u smislu njenog geografskog i strateSkog koneksta za transport,
aktivnostima MIR2 i CRJPO, Regionalnom strategijom razvoja koju je uradila Evropska agencija za rekonstrukciju
(EAR) i Semom poseta turista za ovaj region. Pregled situacije u turizmu u svakoj od opstina je uraden u Delu 4. On
pokriva turisticke sadrZaje u petogodi$njim strategijama razvoja, kao i procenu glavnih turistickih resursa. Komentari
i preporuke dati su za svaku od opStina.

Deo 5 daje kratku SWOT analizu (snage, slabosti, Sanse i pretnje) za region. Ovo je propraceno u Delu 6 klju¢nim
regionalnim predlozima za turizam, koji pokrivaju glavne atrakcije, tematske proizvode, ciljna trzista i moguce veze.
U Delu 7 iznose se prioritetni razvojni projekti u turizmu a Deo & predstavlja zakljuCak sa programom
implementacije i fazama.

Dodatak I (Bibliografija) ovog izvesStaja obezbeduje listu dokumenata koji su konsultovani a Dodatak II sastanke i
posete klju¢nim atrakcijama u regionu.
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2 TURIZAM U SRBIJI

2.1 Turizam I administrativne strukture

Nacionalna turisticka administracija: Odeljenje za turizam, koje ¢ini deo Ministarstva za ekonomiju i regionalni
razvoj, je nacionalna vladina agencija koja se bavi turizmom u Srbiji. Postoji Drzavni sekretar za turizam koji se bavi
nacionalnom politikom i planiranjem za drzavni nivo. Odsek za turizam takode radi kategorizaciju hotela u celoj
zemlji. Ima nekoliko izmena na nivou ministarstava i odseka koje uti¢u na turizam i koje su se desile istovremeno sa
promenama u vladi u poslednjih pet godina. Na primer, pre oko godinu dana, turizam je na ministarskom nivou bio
deo Ministarstva trgovine, turizma i usluga.

U 2006. dva dokumenta je pripremilo biv§e Ministarstva trgovine, turizma i usluga, Investirajte u turizam u Srbiji i
Strategija turizma u Republici Srbiji, koji postavljaju kontekst za dalji razvoj turizma u zemlji. Sadrzaj ovih
dokumenata opisan je dole. Planiranje u Srbiji radi se na nacionalnom i opsStinskom nivou, bez oficijelne regionalne
organizacije koja bi ispunjavala funkcije u turizmu ili planiranju. Urbanisticki planovi se pripremaju za
desetogodisnji period.

Nacionalna turisticka organizacija Srbije (NTOS) je nacionalna agencija za promovisanje turizma u zemlji. Ona
takode radi turisticka marketinska istrazivanja i sakuplja relevantne informacije o turizmu. Marketinske aktivnosti
najcesée se fokusiraju na predstavljanje na medunarodnim sajmovima turizma u Londonu, Moskvi i1 Berlinu kao
prioritetima, sa malo naglaska na medu-regionalnoj saradnji sa, na primer, Rumunijom, Bugarskom ili Madarskom,
zbog ograni¢enja u budzetu. Marketinski fokus je na skijanju (Zlatibor i Kopaonik), lekovitim banjama, gradskim
sredinama u Beogradu, na plovidbama po Dunavu i na planinama. Glavna inostrana trzista su Crna Gora,
Makedonija, Bugarska, Nemacka i Velika Britanija. NTOS i TuristiCka organizacija Beograda Cesto zajednicki
nastupaju na turistickim sajmovima.

NTOS je, kao i turizam na ministarskom i nivou odseka, u toku reorganizacije u poslednjih pet godina, Sto za
posledicu ima nedostatak operativnog kontinuiteta. U smislu vaznosti juzne Srbije u nacionalnom kontekstu, i jos§
preciznije u NTOS marketin§koj perspektivi, region sa smatra veoma niskim prioritetom. U stvari, NTOS
marketinski dokument, Srbija: Iskusite je svim svojim culima, ne pominje region niti ijjednu od atrakcija u ovoj
oblasti.

Opstinska turisticka administracija: U Srbiji ne postoji regionalna turisticka administracija. Opstine su preuzele
funkcije u turizmu na lokalnom nivou i, u nekim slucajevima, osnovale zasebne turistiCke organizacije. Ove
turisticke organizacije se finansiraju iz opStinskog budzeta i tipi¢no je da imaju male kancelarije sa jednim ili dvoje
zaposlenih. Opstinske turisticke organizacije vrSe lokalni marketing turistickih atrakcija (naj¢esce izradom brosura),
sakupljaju statisticke podatke i osnivaju turisticke informativne centre. Opstine i njihove turistiCke organizacije
takode vrSe kategorizaciju privatnog smesStaja i smeStaj u pansionima (ali ne I za hotele kojima se bave na
nacionalnom nivou) po sistemu zvezdica i Cesto upucuju posetioce u njih. Kategorizacija se radi na osnovu
postojecih kapaciteta, da li su kupatila zajednicka I na osnovu veli¢ine soba.

Zakon o turizmu 2005: Zakon o turizmu je usvojen u Vladi Srbije maja 2005. On odreduje uslove za proglasavanje
turistickih zona, definiciju turistiCkog regiona, funkcije NTOS-a i lokalnih turistickih organizacija, turisticke takse i
Turisticki razvojni fond, izmedu ostalih tema vezanih za turizam. Turisticka zona je definisana od strane relevantnog
Ministarstva za turizam i moZe se izdavati privatnom sektoru kroz zajednic¢ka ulaganja kroz tenderski proces. Ovo je
relevantno za integralni model razvoja resursa. Zakon o turizmu je u procesu revidiranja kako bi se fokusirao na
promene u poslovanju turistickih agencija.

Turisticke takse se odreduju od strane opstina za hotelske goste. Osim toga, postoje odredene “turistiCke oblasti” u
kojima se naplacuje turisticka taksa za razvoj od koje 80% ide u opstinske fondove a 20% u Vladin Turisticki fond za
razvoj. Ovaj fond je pod upravom relevantnog nacionalnog ministarstva i koristi se za finansiranje pripreme
nacionalne strategije za turizam, obuku i investicione programe, projekte i razvoj infrastrukture, kao i ostalih
aktivnosti na tom polju koje mogu pomoci da se poboljSaju uslovi za investiranje u zemlji. Turisticki fond za razvoj,
osnovan juna 2005., Cesto obezbeduje asistenciju u ruralnim oblastima i poznatim banjama. U 2006. nekih RSD
500miliona (US$ 8,5 miliona) je izdvojeno da podrzi investicije u oblasti turizma, ukljué¢ujucéi i Vlasinsko jezero.
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2.2 Turizam i ekonomija

Doprinos sektora turizma ekonomiji: Dok statisticki podaci o turizmu u Srbiji ne mogu da odrede doprinos turizma
nacionalnoj ekonomiji, cifre navode da je udeo sektora u BNP neka 2.5% i da generiSe 5-6% ukupne zaposlenosti.
Srbija se pojavila pet godina posle dekade konflikata tako §to se pozitivno pokrenula kroz ekonomsku tranziciju sa
poboljsanjem investicione i poslovne klime. Ovo se ogledalo u povecanju stranih direktnih investicija i u procesu
privatizacije, mada, na zalost, u procentima koji su niski u poredenju se potrebama zemlje. Investicioni uslovi u
Srbiji su medu najpovoljnijima na Balkanu, sa najmanjim korporativnim taksama (10%) i kompletnom repartijacijom
kapitala od strane stranih firmi, na primer.

Proces privatizacije: Agencija za privatizaciju je glavno telo Vlade koje upravlja procesom privatizacije i
restruktuiranja bivsih Vladinih entiteta. Ona je asistirala u privatizaciji velikog broja hotela koji su nekada bili u
vlasniStvu drzave, kao i restorana, ukljucujuci i prodaju medunarodnim investitorima. Medutim, zakljuc¢ak Strategije
turizma Republike Srbije je da ima jo§ mnogo toga da se obavi pre nego $to zemlja bude dostigla nivo poslovanih
rezultata svojih konkurenata u regionu. Smestajni kapaciteti u vlasti drzave nemaju odgovarajuc¢e upravljanje niti
odrzavanje i ovo smanjuje kvalitet turistickog proizvoda na ponudi u zemlji. Tipi¢an hotel u Srbiji je u standardu dve
ili tri zvazdicei i renoviran je otprilike pre 13 godina. Prihodi koji se ostvaruju po sobi u prose¢nom hotelu se
procenjuju na oko 40% od onih koje imaju tipi¢ni medunarodni standardi sa godi$njim iskoris¢enjem kreveta koje
dostize 28% u oktobru 2005. (Iz: Strategije turizma Republike Srbije). Privatizacija hotela, kao i investiranje u
smestajne kapacitete, je prirodno mnogo naprednije u Beogradu nego drugde, sa dva Best Western hotela kao
skora$nji dodatak gradskim hotelima, a Holiday Inn hotel je u rekonstruisanju i Hilton hotel u perspektivi.

Nocenja i prihodi u turizmu: Najnoviji podaci iz Odseka za turizam su iz 2006. i oni pokazuju da je bilo 2.006.488
“noc¢enja” (ili registrovanih gostiju u hotelskom smestaju) u toj godimi. Od toga je domacih posetioca 1.537.646
(gotovo 77%) a stranih 468.842 (23%). Ukupan broj dolazaka pokazuje malo povecanje u odnosu na 2005.
(1.988.469 dolazaka) $to je ukupni porast za 1% u 2004. (Iz: Cifre su iz Opstine Srbije 2006. koje je izdao Statisticki
zavod Republike Srbije 2007.). Nocenja u 2005. su se popela na gotovo 6,5 miliona noéenja, od kojih su noéenja
stranaca ($to daje porast od 15%) pokazala porast od 19% u odnosu na 2004., dok su no¢enja domacih gostiju porasla
za 6%. Racuni za zamenu novca u menjac¢nicama za prvih devet meseci u 2005. iznose US$ 226,9 miliona, §to je
porast za 43% u odnosu na isti period u 2004., sa procenom od US$ 300 miliona za celu godinu. Medutim u
najvecem broju slu¢ajeva radi se o individualnim a mnogo manje grupnim posetama.

2.3 VlasniStvo nad zemljom

Vlasni$tvo nad zemljistem u Srbiji je odredeno Zakonom o imovini republike srbije a status zemljista je odreden
Zakonom o planiranju i izgradnji i ono je kategorisano kao “javno” i1 “ostalo” zemljiste. “Javno” zemljiSte je
namenjeno za kljuéne infrastrukturne namene kao $to su skole, bolnice i putevi. “Ostalo” zemljiSte je dalje podeljeno
na gradsko gradevinsko zemljiSte kojim se raspolaze na osnovu generalnog urbanistickog plana i na zemljiste van
urbanih zona. lako je drzava vlasnik postepeno se menja imovinska struktura zemljiSta. ZemljiSte sa objektima se
daje u zakup a samo zemljiSte se daje u zakup na period od 99 godina ¢ime se omogucéava gradnja i raspolaganje
njime. Beograd kao grad posebno dobro koristi ove moguénosti i ubira dobre prihode od ovakvog nacina
raspolaganja imovinom. Registracija vlasniSva u zemlji se poboljSava. Medutim, mnogi vlasnici zemlje, posebno u
ruralnim oblastima, ne mogu se registrovati bilo zbog neresenih vlasni¢kih odnosa, bilo zbog nelegalne gradnje. lako
ima pomaka , pa je drzava dozvolila da opstine daju u zakup poljoprivredno zemljiste ali upravo nelegalna gradnja i

vvvvv

24 Nacionalna turisti¢ka strategija
Postojece prednosti i mane: Strategija turizma je ocrtala prednosti turisticke ponude u Srbiji, na primer:

e Otvorenost, gostoprimljivost i pozitivan odnos ka turizmu od strane Srba;

e Geografska lokacija zemlje u jugo- istocnoj Evropi,

e Potencijal podzemnih i nadzemnih voda u zemlji sa rekom Dunav posebno, i sa banjama koje su jedinstvena
atrakcija u ovom delu Evrope;

e Netaknuta priroda na planinnama i okolina pod Sumama;

e Kulturno naslede i izgradeni resursi; i

e Duhovna i kulturna kreativnost, posebno u smislu lokalnih manifestacija.
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Nepovoljni faktori u okviru medunarodnog turistickog konteksta koji su ociti su:

Nedostatak svesti o Srbiji kao turistickoj destinaciji;

Nedostatak opste-prihvac¢ene nacionalne vizije za turizam u zemlji;

Nedostatak saradnje i kooridnacije izmedu relevantnih agencija i interesnih grupa, neadekvatno odredena
upotreba zemljista i planskih odredaba, loSe upravljanje objektima i loSa ekoloska odrzivost;

Neadekvatna svest o vrednosti turistickog proizvoda u Srbiji;

Ogranicen prilaz Srbiji (u smislu malog broja medunarodnih aerodroma i vazdusnog pristupa, posebno za
niskobudZetne prevoznike) i ogranic¢en broj strateSkih autoputeva; i

Nedostatak medunarodnih standarda u smestajnim kapacitetima i loSe obucena i nefleksibilna radna snaga.

Turisticka vizija i ciljevi: Strategija turizma je oslikala viziju za nacionalni turizam do 2015. koja naglaSava vaznost
reke Dunava, centralno- Evropske i Balkanske karakteristike. Beograd bi bio fokus za posetioce kao vodeéi grad u
ovom delu evrope. U smislu moguéeg marketinskog “brendiranja” za Srbiju izvestaj je sadrzao sledece kljuéne reci:
srpska kultura, umetnost, knjizevnost i zabava, lokalna gostoljubivost; strast i ponos; i jedinstvo tradicije i
savremenosti. Strategija turizma je takode dala Cetiri cilja za nacionalni turizam kako sledi:

Stimulisati, posebno kroz medunarodni turizam,ekonomski rast i kvalitet Zivota za lokalno stanovni$tvo;
Promovisati pozitivni medunarodni imidz zemlje kroz turizam;

Promovisati dugoro¢no o¢uvanje kulturnih i prirodnih resursa; i

Dosti¢i medunarodne standarde za turisticke atrakcije i turisticke proizvode u skladu sa sada$njim evropskim
praksama.

Izvestaj je takode identifikovao sledece turisti¢ke proizvode, koji su posebno relevantni za zemlju: kratki gradski
odmori; poslovni turizam i SIKI (sastanci, inicijative, konferencije i izlozbe); zdravstveni turizam; planine i jezera;
teme koje se ticu reka ili “nauticke” teme; i ruralni turizam.

Kljucéni zadaci predloZeni u strategiji: Strategija turizma postavlja odredeni broj zadataka ili projekata koje bi
trebalo ostvariti da bi strategija bila ostvarena. Oni ukljucuju sledece:

1)

Infrastruktura i transport:

2)

Obezbediti pristup zemlji za aviokompanije sa niskim cenama;

Preneti prioritete za turizam, planiranje, i mehanizme za finansiranje (posebno za infrastrukturu) u sve
sektore 1 nivoe Vlade;

Podrzati turisticke objekte sa lokalnim i strateskim vladinim finansiranjem infrastrukture kako bi se privukao
privatni sektor da investira; i

Fasilitirati carinske i policijske formalnosti i kontrolu.

Turisticki proizvod:

Pripremiti master planove i razvojne predloge u “srednjoro¢nom periodu” za sve kljucne turisticke
destinacije;

Povecati zastitu ekoloski osetljivih oblasti da bi se pokrilo priblizno 20% zemlje;

Staviti naglasak na mali i srednji biznis u sektoru turizma;

Promovisati medunarodne standarde u industriji ugostiteljstva;

Promovisati investiranje u privatni sektor, posebno od strane medunarodnih “brendova”; i

Izgraditi “vestacke atrakcije 1 tematske parkove” za “nekoliko atraktivnih panoramskih ruta u
najatraktivnijim delovima ...jugo isto¢ne Srbije”.

Ljudski resursi:

Implementirati unutrasnji turisticki marketisnski plan usmeren ka domacem trzistu;

Pripremiti i implementirati sveobuhvatan ugostiteljski program u Srbiji sa medunarodnim standardima
obuke;

Reformisati pravila o zaposljavanju u sektoru turizma; i

Obezbediti skole za upravljanje hotelima i za ugostiteljstvo u celoj zemlji.

Integracija sa ostalim sektorima.

Uspostaviti efektivni sistem prostornog upravljanja za turisticke atrakcije;
Promovisati turizam u kulturi u celoj zemlji i razviti jak poljoprivredni i kulturni proizvod;
Uspostaviti sveobuhvatan regulacioni sistem u turizmu; i
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e Promovisati institucionalnu saradnju u okviru sektora turizma koja sadrzi javne i nevladine organizacije.
5) Nacionalni turisticki marketing:
o Kreativno definisati srpski turisticki brend;
e Implementirati medunarodnu marketinsku kampanju za celu zemlju;
e Reorganizovati TOS i slicne agencije; i
e Razviti marketinski i sistem rezervacija zasnovan na websajtu.
6) Turisticki menadZment i organizacija:
e Ustanoviti nacionalnu viziju za turizam, kao i za regionalne i lokalne oblasti;
e Razviti efektivan metod sakupljanja i pracenja statistike u turizmu i za procenu uticaja na nacionalnu
ekonomiju;
e Osnovati nacionalnu turisticku razvojnu agenciju;
e Promovisati efektivnan sistem podrske za investicije u turizmu; i
e Uspostaviti efektivan sistem kontrole kvaliteta za sektor turizma.

Planirane investicije: Strategija turizma je napravila pregled pretpostavljenog ulaganja u hotele do 2015. i zakljucila
da 70% hotela planira da investira. Ohrabrujuce, najveci udeo (80%) je iz jugo-istocnog regiona, sa Beogradom koji
je blizu na drugom mestu (79%). Preko polovine onih koji nameravaju da investiraju nameravali su da se upuste u
renoviranje sa jednom cetvrtinom koja namerava da izgradi novi proizvod i objekte. Na jugo-istoku 63% hotela
namerava da renovira svoje objekte. Prosecna investicija po hotelu iznosi oko 1,4 miliona u narednih deset godina ili
preko 13.800 po sobi. Zanimljivoje da je jugo-istok planirao najvece planirane investicije po hotelskoj sobi od
19.000 u zemlji. Kao opste pravilo, menadzeri hotela nameravaju da poboljsaju kategoriju soba ili kapaciteta, ali ne
menjaju marketinsko pozicioniranje. Ve¢ina investicija (75%) je planirana do 2008.

Regionalni klasteri: Zemlja je podeljena u Cetiri ,klastera® ili regiona: Beograd; Vojvodina; jugo zapadna Srbija; i
jugo istocna Srbija. Oblast koja je predmet ovog izvestaja spada pod ,,jugo-isto¢nu Srbiju” i tematski je opisana kao
,,J08 neotkrivena” u Startegiji turizma. Osnovni proizvodi ovog klastera su ,ture®, ,,specijana interesovanja‘“, planine
1 jezera, zdravstveni i ruralni turizam. Glavne atrakcije koje su identifikovane ukljucuju sledece:

Priroda: jezera (ukljuCujuci Vlasinu), termalni izvori/banje, planine i pecine;

Kultura: manastiri i arheoloska nalazi$ta, muzeji i umetnicke galerije;

Dogadaji i festivali: film kulturni i1 horski festivali; i

Avansturisticke aktivnosti: skijanje, lov, ekstremni sportovi, biciklizam i motociklizam.

Pet klju¢nih destinacija je identifikovano u klasteru jugo- isto¢e Srbije, od kojih jedna, Vlasinsko jezero, spada u
region juzne Srbije. Ono je takode navedeno kao kljucni investicioni projekat kao i obnova banja.

2.5 Turizam i obuka u ugostiteljstvu

Postoji izvestan broj menadzerskih kurseva koje drzi privatni sektor, a koji se bave turizmom i ugostiteljstvom u
zemlji, koji su locirani u Novom Sadu i Beogradu. Glavni medu njima su:

o Singidunum Univerzitet, u Beogradu ali sa prostorijama i u Novom Sadu, je bio osnovan 2005. i povezan je
sa Lincoln University u Kaliforniji. Ima devet fakulteta od kojih je jedan za menadzemnt u turizmu i
ugostiteljstvu, koji ima oko 300 mesta, a 150-200 studenata svake godine diplomira. Studenti placaju
Skolarinu od oko 1.500 eura godis$nje za trogodiSnje skolovanje i imaju redovne obuke na poslu u hotelima;

o Univerzitet brace Kari¢ je osnovan 1992. sa prostorijama u Beogradu i Novom Sadu. Ima i kurseve za
master u Upravljanju hotelima koji su poceli od 2005.; i

o  Fakultet za sport i turizam (TIMS) u Novom Sadu koji nudi kurseve za turizam, sport i rekreaciju, fitnes i
wellness. Kursevi u turizmu se fokusiraju na menadzement, biznis, marketing i ekonomiju.

Procenjenih 400-500 kvalifikovanih studenata sa menadzerskih kurseva u turizmu i ugostiteljstvu godi$nje ima u
Srbiji, od kojih po gruboj proceni polovina nastavi da radi u sektoru turizma. Jasno, $to se tice juzne Srbije, ukoliko
¢e biti ekspanzije u kvalitetnom smestaju za posetioce, bi¢e potrebno da se obezbedi adekvatno obuceno osoblje da
zadovolji potrebe. Bitno je naglasiti da se ekspanzija hotela nastavlja u Beogradu i region ¢e morati da se bori sa
glavnim gradom i da pokusa da privuc¢e obuceno osoblje koje je izaslo sa fakulteta u nove hotele. Visa trgovacka
Skola u Leskovcu ima kurs za turizam koji bi se mogao povezati sa ovim institucijama da razvije obuku za
upravljanje u ugostiteljstvu. Takode treba naglasiti da je najblizi kurs u regionu u Makedoniji. Fakultet za turizam u
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Skopju osnovan je 2006. i ima veze sa Novim Sadom. On nudi trogodis$nji kurs za diplomu za turizam (kako je
definisano u Srbiji) po ceni od 2.000 eura godis$nje. Godisnje se upisSe 150 studenata a tokom cetri meseca godisnje je
organizovana prakti¢na obuka.

3 REGION JUZNE SRBIJE
3.1 Geografski opis

Region juzne Srbije se grani¢i sa Makedonijom na jugu, Kosovom na zapadu, Bugarskom na istoku i Niskim,
Toplickim i Pirotskim okrugom na severu. Na ovu oblast ¢emo se pozivati kao na “region” u mnogim slucajevima u
¢itavom tekstu ovog izvestaja. Regionom dominiraju dve kotline Leskovacka i Vranjanska, koja su povezana 30 km
dugom Grdelickom klisurom. Planinske oblasti, uglavnom na isto¢nom delu uzdizu se do 1.900m sa Besnom
Kobilom kao najvisim vrhom. Ima Cetiri godiSnja doba i godisnje padavine su u proseku 600-700mm sa prosecnom
temperaturom od 11C° u nizijama i od 6.7C° u planinskim predelima.

Dva okruga (Jablanicki i P¢injski) koji ¢ine region predstavljaju 7% Srbije a njihovo stanovni$tvo od gotovo 470.000
ljudi ¢ini 6% od ukupnog stanovistva od 7,5 miliona (popis od 2002.). Stanovnistvo regiona je grubo podeljeno u
dva okruga na oko 241.000 u Jablani¢kih Sest opstina (Bojnik, Vlasotince, Lebane, Leskovac, Medveda i Crna
Trava) 1 228.000 u P¢injskih sedam opstina (Bosilegrad, Bujanovac, Vladi¢in Han, Vranje, Presevo, Surdulica and
Trgoviste). StanovniStvo u oba okruga se smanjilo od 1991. Veliki broj stanovnika iz Jablani¢kog okruga (gotovo
95%) su Srbi sa najvecom nacionalnom manjinom koju ¢ine Romi od oko 4%. U Pc¢injskom okrugu, Srbi ¢ine 65%
stanovni$tva, sa 24% Albanaca, 5% Roma i gotovo 4% Bugara. Albanci ¢ine 90% stanovniStva u opstini Presevo i
55% u opstini Bujanovac. Opstina Bosilegrad ima preko 70% etnickih Bugara. U smislu podele po religijama, oni
koji pripadaju Pravoslavnoj crkvi ¢ine gotovo 95% u Jablani¢kom i gotovo 70% u P¢injskom okrugu, sa proporcijom
od gotovo 54% muslimana u P¢injskom (veé¢inom u PresSevu i u Bujanovcu). Region ima visok stepen nezaposlenosti
od gotovo 30% u P¢injskom i 40% u Jablanickom okrugu. .

P¢injski okrug je nesto veci sa 3.520 km kvadratnih dok Jablanicki ¢ini 769 km kvadratnih. Leskovac je najveca
opstina u regionu koja pokriva 1.024 km kvadratnih i Vranje kao slede¢a po veli¢ini sa 860 km kvadratnih. Najmanje
opstine su Presevo i Bojnik, svaka od po 264 km kvadratnih, zatim Vlasotince (308 km kvadratnih) i Crna Trava
(312 km kvadratnih). Kad je stanovnistvo u pitanju, opStina Leskovac ima najveci broj stanovnika sa 156.000, a
Vranje je sledece sa 87.000. Najmanje naseljena opstina je Crna Trava sa jedva oko 2.500 ljudi.

Juzna Srbija se smatra jednim od najsiromasnijih regiona u zemlji sa sedam od trinaest opstina (PreSevo, Bujanovac,
Medveda, Crna Trava, Bosilegrad i Trgoviste) koje su kategorisane kao “najnerazvijenije” u Srbiji. Postoji
zajedniCka zavisnost od poljoprivrede i u industrijskom sektoru u oba okruga. Leskovac je doziveo znatan pad u
svojoj tekstilnoj industriji. Privatizacija drustvenih preduzeca se nastavlja sa najve¢om u Leskovcu, Zdravlje, koja je
prodata firmi Actavis; DIV u Vranju prodatoj British American Tobacco; kao i Knauf u Surdulici. Poljoprivreda u
regionu je pretezno vezana za gajenje pSenice, kukuruza i krompira. Gaji se i voce (jabuke, kruske, dunje, §ljive,
orasi, breskve, tresnje i kajsije) i postoji mali, pri tom u smanjenju, sektor gajenja grozda.

3.3.2 Strateske veze za transport

Najblizi medunarodni aerodromi u regionu su u Beogradu i Skopju (Makedonija) sa regionalnim aerodromima u
Nisu (uglavnom carter) i u Pristini. Koridor 10 je glavna “arterija” koja prolazi kroz ¢itav region. On ukljucuje put E-
75, koji povezuje Budimpestu- Beograd- Nis- Leskovac- Vranje, Skopje- Solun. Istom trasom se pruza I zeleznicko
koridor. Od Beograda do Leskovca put ima dve saobracajne trake u oba smera, sa jednom pomoé¢nom trakom, a od
Leskovca do granice sa Makedonijom je put u dva smera $to umnogome usporava protok motornih vozila. Nekih
10.000.000-15.000.000 vozila dnevno po proceni koriste put E75 izmedu Leskovca i Makedonske granice. Postoji
namera da se u dogledno vreme krene sa zavrSetkom autoputa do makedonske granice ali jo§ uvek bez preciznih
rokova. Osim toga, ima nacrta za obnovu pruge koji bi obezbedili dvojni kolosek, daljinsku gasovodnu liniju, opticki
kabl 1 400KW elektri¢ni vod.

Put M9 koji vodi od istoka ka zapadu od Pristine do bugarske granice kroz Medvedu, Lebane, Leskovac, Vlasotince i
Pirot je takode znacajan regionalni put. Medutim, uglavnom su lokalni putevi u regionu u razli¢itom stanju. Neki se
popravljaju, kao put PreSevo- Gnjilane na Kosovu (M25) i Lebane- Orane. Ostali su asfaltirani ali su u loSem stanju,
a jos$ viSe ih je neasfaltirano. Glavna Zeleznicka linija od Beograda do Leskovca nema dvojni kolosek celom duzinom
ali je dobro to $to je izvrSena elektrifikacija.
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Od Leskovca do makedonske granice pruga ima jedan kolosek i ide duz puta E75. Stanice su u Leskovcu i Presevu. S
obzirom na vreme putovanja vozom od Leskovca do Beograda od nekih pet sati, javni transport putnika je uglavnom
preuzet od strane ekspresnih autobuskih linija. Ima i privatnih i drzavnih autobuskih prevoznika (od kojih su
Jugekspres Leskovac i Jedinstvo Vranje najvazniji).

33 UNDP MIR?2 inicijativa

Program za razvoj Ujedinjenih Nacija (UNDP) u koordinaciji sa svojim klju¢nim partnerima, Vladom Srbije,
Evropskom agencijom za rekonstukciju (EAR), Kraljevinom Svedskom (Svedska medunarodna agencija za razvoj,
SIDA), Republikom Austrijom (Austrijska razvojna agencija) Kraljevinom Norveskom, je prisutan u regionu od
2001. U ovom periodu je implementiran Sirok spektar programa koji su se prvobitno fokusirali na post-konfliktnu
situaciju, ocuvanje mira i pomirenje, kao §to je Program brzog zaposljavanja i Program napretka i oporavka opstina
juzne Srbije (SSMIRP). Medutim, sa nastavkom Faze 2 SSMIRP programa i sa Programom poboljSanja i
ozivljavanja opstina (MIR), aktivnosti su se progresivno kretale ka izgadnji kapaciteta i reformi lokalne vlade.

Sa zavrSetkom SSMIRP faze 2 i MIR1, UNDP i njegovi kljucni ucesnici i partneri razvili su novi unificirani
program. Tako, MIR2 gradi na dostignu¢ima prethodnih programa dok istovremeno tezi da izvr$i znacajan uticaj ne
regionalnu saradnju, strateSko planiranje, upravljanje u opstinama i pruZanje usluga gradanima. MIR2 je aktivan u
¢itavom regionu Jablanickog i P¢injskog okruga i ima glavnu kancelariju u Vranju, pod-kancelariju u Leskovcu i
kancelarije za implementaciju projekata u svim opStinama.

34 Centar za razvoj Jablanickog i P¢injskog okruga

Centar za razvoj Jablanickog i P¢injskog okruga (CRJPO) je osnovan kao drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu
novembra 2006., kao deo MIR2 programa, da podrzi dugoro¢ni ekonomski i socijalni razvoj u regionu. Svrha
osnivanja CRJPO je da se osnuje organizacija koja ¢e rezultirati u integraciji razvojnih napora za juznu Srbiju.
Centar ima kancelarije u Leskovcu a njime upravlja Skupstina koju ¢ine: predsednici svih 13 opstina (Vranje,
Leskovac, Bujanovac, Medveda, Bojnik, Presevo, Surdulica, Bosilegrad, Vladi¢in Han, Crna Trava, Trgoviste,
Lebane i Vlasotince); Regionalna privredna komora; predstavnici privatnog sektora (ukljucuju¢i BAT,
Zdravlje/Actavis | Knauff); i predstavnici gradanskog drustva (Resurs Centar iz Leskovca, Generator iz Vranja i
Odbor za ljudska prava iz Bujanovca).

Strateski ciljevi CRJPO ukljucuju:

Preuzeti vodstvo u procesu planiranja za region;

Privuéi finansiranje i investicije u region;

Obezbediti strateski smer i podrsku klju¢nim ¢iniocima i partnerima; i

Obezbediti odrzivost i dugoro¢nu buduénost regionalnim programima i aktivnostima.

U ispunjavanju ovih ciljeva CRJPO kljucne aktivnosti su i sledece:

Priprema Regionalnog razvojnog plana za 2008-2012;

Sprovodenje programa i projekata i identifikovanje izvora finansiranja za njih;

Biti prepoznat kao kljuc¢ni Cinioc od strane medunarodnih donatora u socio- ekonomskom razvoju u regionu;
Obezbedivanje povoljne klime za regionalne investicije;

Definisanje potreba za obukama za socijalni razvoj i razvoj opstina, gradanskog drustva i NVO; i
Promovisanje socijalnog razvoja kroz programe podrske.

CRJPO je na pocetku rada identifikovao regionalne prioritetne projekte. To su sledeci projekti:

o Studija izvodljivosti za regionalni turizam: Turizam je sagledan kao prioritet od strane opstina posebno u
smislu koristi od protoka saobracaja na putu E75;
o Studija izvodljivosti o barijerama za investiranje: 1dentifikovanje klju¢nih smetnji za investiranje u region;
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o Studija izvodljivosti za vodosnabdevabnje za Bujanovac i Presevo: ldentifikovanje najboljeg reSenja za
vodosnabdevanje za ove dve opstine;

o Studija izvodljivosti za regionalne puteve: Odredivanje koji putni pravci zahtevaju poboljSanje da bi se
poboljsao pristup i investicione mogucnosti;

e Priprema regionalnog prostornog plana: Nadgledanje pripreme prostornog plana za koriS¢enje zemljista
koji radi nacionalna agencija za prostorno planiranje;

o Studija izvodljivosti za upravljanje cvrstim otpadom u regionu. lIdentifikovanje neophodnih deponija,
transfer stanica, reciklaznih centara i transportnih objekata za sakupljanje i odlaganje Cvrstog otpada u
P¢injskom okrugu; i

o Kanalizacioni prsten i postrojenje za precisc¢avanje otpadnih vodana Viasinskom jezeru: lzgradnja
postrojenja za precis¢avanje koje bi podrzalo razvoj oblasti oko Vlasinskog jezera.

35 Regionalna strategija razvoja za juZnu Srbiju

Integralni plan socio-ekonomskog razvoja: Juzna Srbija (2005-2007) je pripremljen od strane EAR-a u maju 2005.
On je uspostavio regionalni plan i strategije za region juzne Srbije i dao osnovu za Regionalni plan socio-
ekonomskog razvoja (RSEDP), projekat koji je finansirala EU a kojim je upravljala EAR. RSEDP bi funkcionisao u
ispunjavanju dela procesa prema Evropskoj ekonomskoj i socijalnoj kohezionoj politici. RSEDP je pokrio Jablanicki
i PCinjski okrug, zbog ¢ega su konsultacije obavljene sa svih 13 opstina u toku pripreme Integralnog plana. On je
takode ukljucio i sadrzaj Prostorni plan i infrastrukturna oblast duz Koridora 10 od Nisa do makedonske granice
(Sluzbeni glasnik br.77) koji je legalni plan koriS¢enja zemljista koji je pripremljen novembra 2002. Osim toga, kao
deo procesa realizacije projekta, radna grupa za turizam je osnovana kao jedna od pet radnih grupa.

U Integralnom planu je zapazeno da je trziSte za turizam u juznoj Srbiji zavisno od domaceg trzista, da postoji veliko
smanjenje broja posetioca i no¢enja (posebno stranih gostiju) od 1990. On je formulisao strateski cilj za turizam u
juznoj Srbiji do 2015. na sledeé¢i nacin: ostvariti “dobro razvijen turisti¢ki potencijal i bolji turisti¢ki imidz ...kao
turisticke destinacije”. Plan preporucuje da bi investicije u turizam trebalo da budu usmerene ka:

Poboljsanju imidza regiona kao turisticke destinacije;
Poboljsanju edukacionog nivoa turistickih radnika;
Poboljsanje funkcionisanja turistickih organizacija;
Povecanje pristupnosti i vidljivosti turistickim atrakcijama; i
Razvijanje novih turisti¢kih proizvoda.

Kljucne atrakcije koje su identifikovane su sledece:

e MNaslede: Rimski ostaci Cari¢inog grada (Lebane);
Arheolosko nalaziste KrSevica Kale (Bujanovac);
Manastir Sv.Prohor P¢injski (Bujanovac);
Manastir Sv.Jovan (Leskovac).

o Zdravije: Vranjska Banja (Vranje);
Sijarinska Banja (Medveda);
Bujanovacka Banja (Bujanovac).

e  Rekreacija: Vlasinsko jezero (Surdulica);
Ruralni turizam i lov.

o Festivali: Rostiljijada (Leskovac);
Vinski bal (Vlasotince);
Festival trube (Surdulica).

3. 3.6 Trend poseta regionu

Broj posetioca: Cifre iz Opstina Srbije 2006 koje je sakupio Zavod za statistiku Republike Srbije u 2007-0j pokazju
da je region juzne Srbije imao ukupno 46.745 posetioca u 2005-0j, sa nesto vec¢im brojem u P¢injskom (26.921) nego
u Jablanickom okrugu, od ¢ega je 39.000 domacih posetioca (83%). Ovo predstavlja proporciju od manje od 2.4%
posetioca u odnosu na broj za ¢itavu zemlju (1.988.469).

Ove cifre su sakupljene na nivou opstina i treba ih uzimati sa zadrSkom iz vise razloga. Na primer, broj stranih
posetioca je mozda tacniji zbog zahteva da se podaci o njima registruju kod policije. U pogledu trendova postoji
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dramatic¢an pad broja posetioca juznoj Srbiji od 1990-te do 2003 od skoro 70% (vidi Tabelu 3.2 dole) zbog konflikata
uregionu i ekonomskih problema koji su iz toga proizasli. Rast konkurentskih destinacija verovatno takode u novije
vreme ima svoju ulogu u ovom opadanju. Broj stranih posetioca opao je u ovom periodu u vecem procentu. Ukupan
broj posetioca nastavio je da pada od 2003. do 2005. za vise od 8%. Medutim, kao pozitivnija napomena, dok broj
stranih posetioca iznosi samo 17% od ukupnog broja za 2005 (u poredenju sa proporcijom od 22% iz 1990) doslo je
do porasta od gotovo 23% od 2003 do 2005, s tim da Jablanicki okrug belezi porast od vise od 46%. Verovatno je da
je veéi deo ovog rasta u vezi sa poslovnim posetama.

TABELA 3.2 BROJ POSETIOCA U REGIONU

Godina Ukupan broj Domadéi posetioci Strani posetioci | Ref: Zavod za
posetioca juznoj statistiku
Srbiji Republike
Jablanicki Péinjski Jablanicki Péinjski Srbije
1990 167.808 64.606 66.765 25.508 10.929
2000 58.604 21.177 34.033 1.417 1.977 Noéenja:
2001 51.238 19.650 26.362 2.391 2.835 Ukupan  broj
2002 55.754 20.642 28.921 3.054 3.137 nocenja u
2003 51.054 18.371 26.374 2.747 3.562 Juznoj Srbiji u
2003/1990 -69,58% -71,56% -60,50% -89,23% -67,41% 2005. iznosio je
2005 46.745 15.801 23.200 4.023 3.721 do 215.425 (od
2003/2005 -8,44% -14% -12,13% +46,45% +4,46% Cega je veli

broj posetioca —
do 92% domacih u poredenju sa stranim posetiocima) i ¢ini proporciju od 3.3% od nacionalnih cifara. Dok ovaj broj
za region predstavlja porast od gotovo 2% od 2003, treba ga staviti u kontekst od smanjenja od 48% od 1990. do
2003. Jablanicki okrug zabelezio je rast od 7% u broju no¢enja domacih gostiju i nalazi se na nivou iz 2002. Za
nocenja stranih gostiju koja su porasla za preko 15% od 2003, gotovo 50% vise nego 2000.-te ali jo§ uvek samo 36%
od broja za 1990-tu. Opet, ovo se moze povezati sa povecanje broja poslovnih poseta.

Prosecna duZina boravka: Prosecan broj nocenja (po posetiocu) je takode izracunat, mada je mozda manji nego §to
je realno, jer kada posetioci promene smestaj onda se sagledavaju kao “novi” posetioci. U toku 2005 u Jablanickom
regionu prosecan broj nocenja bio je 5,3 za domace (1,4 za strane) posetioce a u P¢injskom regionu cifra je 5 za
domace (i 2,9 noci za strane) posetioce. Ovo se moze uporediti sa brojkama na nacionalnom nivou od 3,6 za domace
i 2,2 za strane goste. Duzina boravka je dakle povec¢ana u odnosu na 2003. kada je prosek bio Cetiri nocenja za
domace 1 jedno za strane posetioce u Jablanickom okrugu, a Cetiri za domace 1 dva nocenja za strane posetioce u
P¢injskom okrugu.

TABELA 3.3 NOCENJA POSETIOCA U REGIONU

Godina Ukupan broj Domacdi posetioci Strani posetioci | Ref:Zavod za
nocenja u juznoj statistiku
Srbiji Republike
Jablanicki Pcinjski Jablanicki Pcinjski Srbije

1990 410.773 142.221 223.065 29.668 15.819
2000 240.321 85.067 147.223 2.952 5.079 Investicije  u
2001 210.339 75.850 125.384 3.193 5.912 oblasti
2002 221.131 83.875 125.993 4471 6.792 turizma:
2003 211.377 78.254 118.978 4.530 9.615 Investicije
2003/1990 -48,54% -44,98% -46,66% -84,73% -39,22% privatnog
2005 215.425 83.903 115218 5.438 10.866 S?ktOYa Su na
2003/2005 +1,96% +7,22% -3,16% +20,04% +13,01% niskom EIVOU u
Citavom

regionu. Medutim, ima nekih nagovestaja o postojanju interesovanja za investiranje, posebno duz Koridora 10, i ovo
se ogleda u Semi o investicijama u oblasti regionalnog turizma koja je izneta u Nacionalnoj strategiji za investiranje
u turizmu. Porodi¢ni biznisi su tipi¢no usmerili investicije u smestaj i ovo je najevidentnije u gradovima Vranje i
Leskovac.
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Investirajte u turizam 1 Strategija za razvoj turizma u Republici Srbiji procenjuju da je u oktobru 2005. jugo-isto¢ni
,klaster”, koji ukljucuje region juzne Srbije, imao srednju godi$nju zauzetost od 20%, $to je izuzetno nisko po svim
standardima, i $to je najnize od svih regionalnih , klastera” u zemlji. Ovo se moZze uporediti sa nacionalnim prosekom
od 28%. Medutim, godi$nji dohodak po sobi i srednja cena po noéenju na jugo- istoku je procenjena na 4,361 EUR
godisnje 1 10,4 EURa po nocenju. Ovo nije najniza cifra jer na jugo- zapadu to iznosi 3,599 EURa godisnje i 7,9
EURa po nocenju u proseku, mada je daleko ispod nacionalnog proseka (8,423 EURa godisnje i 27,1 po nocenju).
Region Beograda dostigao je 16,537 EURa godisnje i 72,6 po noéenju.

“Konzervativne” projekcije rasta iznete u Strategiji turizma za 2015-tu za jugo- isto¢ni “klaster” su 606.000 dolazaka
godiSnje (porast od gotovo 330% od 2005.) sa smeStajnim kapacitetom koji bi se udvostrucio u tom periodu. Broj
noc¢enja bi porastao do 2.455 milliona. “Ambiciozne” projekcije rasta do 2015. procenjuju se na 723.000 dolazaka
(porast od 390%) sa 31.450 kreveta i gotovo tri miliona nocenja.

Karakteristike posetioca opStina (2005):

Dok cifre o broju posetioca moraju biti uzimane u obzir uz rezervu, one ipak pruzaju neku sliku o obrascima koji se
javljaju u regionu. Broj posetioca u 2005. bio je najveéi u P¢injskom okrugu, mozda kao rezultat privla¢nosti
Vranjske Banje i Vlasinskog jezera. Oba okruga mogu takode imati koristi od posetioca u tranzitu koji putuju u/iz
Grcke/Turske u Nemacku/Austriju. Broj posetioca u 2005. bio je najveci u opstini Vranje (15.581, sa 19% stranih) a
iza toga su Leskovac (11.925 sa 33% stranih), Medveda (7.770 sa manje od 2% stranih), Bujanovac (5.554, sa 2%
stranih) i Surdulica (4.238, sa 9% stranih). Ostale opstine beleZze veoma mali broj posetioca. Medveda vodi medu
opStinama po broju nocenja u 2005. sa 67.329 (99% domacih) zbog Sijarinske Banje; Vranje sa 58.485 je na drugom
mestu Sto je verovatno posledica meSavine poslovnih poseta i posetioca (koji odsedaju u Vranjskoj Banji);
Bujanovaca sa 45.082 je na tre¢em mestu, verovatno kao posledica meSavine poslovnih poseta i onih koji odsedaju u
blizini manastira Sv. Prohor P¢injski i u Bujanovackoj Banji; Leskovac je imao 21.742 noéenja od kojih su stranci
registrovani u proporciji od 28% cime se potvrduje jak uticaj poslovnih poseta; Surdulica je registrovala
iznenadujuce niskih 19.816 s obzirom na Vlasinsko jezero koje je na njenoj teritoriji. Sve ostale opstine registrovale
su veoma niske cifre sa samo 19 noc¢enja u Lebanu u toku godine. Ovo mozda ukazuje na nedostatak iskoriS¢enosti
Caric¢inog Grada kao atrakcije i nedostatak smestajnih kapaciteta. U pogledu srednje vrednosti nocenja po posetiocu,
Medveda (8,7 no¢enja domacih i 5,5 stranih) i Bujanovac (8,2 no¢enja domacih i 6,3 stranih) imaju daleko najveci
prosek od svih opstinskih proseka.

PREGLED TURIZMA NA OPSTINSKOM NIVOU

4.1. Kontekst opstina

Sedam od trinaest opstina nalaze se u Pc¢injskom okrugu (Vladi¢in Han, Bujanovac,Vranje, Trgoviste, Surdulica,
Presevo i Bosilegrad) i Sest u Jablanickom okrugu (Lebane, Medvedja, Crna Trava, Vlasotince, Bojnik i Leskovac).
Kao deo UNDP programa MIR2 od svake opstine je zatrazeno izrada razvojnih Strategija za period od 5 godina.
Tokom pripreme izvestaja, dvanaest od trinest opStina su zavrSile svoje razvojne strategije. Jedino opstina Trgoviste
nema uradenu Strategiju.

U sedam opstina su osnovane turisticke organizacije (Vranje, Leskovac, Vladi¢in Han, Bujanovac, Surdulica, Lebane
i Medveda).Prema broju ljudi turisticka organizacija Leskovac je najveca.

Vecina turistickih organizacija sa kojima su odrzane konsultacije su bile zadovoljne trenutnom situacijom a ne
postoji jos uvek ¢vrsta odlucnost da se osnuje regionalna turisticka organizacija iz straha da bi postojece opstinske
turisticke organizacije mogle da izgube na znacaju.

Jablanicki 1 P¢injski okrug na nacionalnom sajmu turizma u Beogradu nisu imali zajednicki nastup. Pojedine opstine
i banje su imale svoje Standove ali nije bilo zajednickog nastupa. 2006. je pokrenuta inicijativa za osnivanje
regionalne turistiCke organizacije koja je ukljucila Bujanovac, Leskovac, Vranje, Surdulicu i Vladi¢in Han. Jo$ uvek
nisu obezbedena sredstva za njeno funkcionisanje niti je izvrSena registracija. Inicijativni odbor odrzava povremene
sastanke da bi se koordinisali zajednicki projekti i da bi se preduzeo zajedni¢ki marketing. Ocekuje se da ce se
Lebane, Bosilegrad, Medveda i Crna Trava ukljuciti ubrzo.
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Namera je da se organizacija zavani¢no registruje da bi dobila sredstva za njeno funksionisanje. Zakon o turizmu
(2005) naznacava da se turisticki region moze imenovati kao takav kada ispuni sledece uslove:
smestaj sa najmanje 1,000 lezajeva;
ukupno 150,000 nocenja;
osnovana turisticka organizacija na regionalnom nivou i
turisticki informacione centre u dva “turisticka odmaralista” (odredena od strane relevantnog ministarstva).
Prva dva uslova su ispunjena a tre¢i je u fazi realizacije. Veoma je vazno da se osnuje regionalna turisticka
organizacija za Jablanicki i P¢injski okrug kako bi region mogao adekvatno da koordinira aktivnosti razli¢itih opstina
i kako bi se na efikasniji nacin sprovodile marketinske aktivnosti.

Sastanci su odrzani skoro sa svim licima koja se bave turizmom na opstinskom nivou a vecina atraktivnih lokacija je
poseéena. Sve odobrene opstinske strategije su pregledane. Dalje u tekstu je predstavljena procena dvanaest
odobrenih strategija, turisticki atraktivnih lokacija i preporuke za svaku opstinu.

4.2. Opstina Medveda

Opis: Medveda se nalazi na zapadu Jablanickog okruga na granici sa Kosovom. Ima blizu 11.000 stanovnika i
povrsinu od 525km?. Veci deo opstine je planinsko posumljeni predeo, a ostalo se koristi za poljoprivredu. Srbi ¢ine
vecinu stanovnistva, dok je Albanaca 26%.

Razvojna strategija: Strateski plan opstine Medveda (2007-2011) je pripremljen od strane opstine u martu 2006.
god. Turisticki aspekti strategije su prikazani u StrateSkom cilju 1 (“Razvoj ekonomije, poljoprivrede i turizma
koris¢enjem prirodnih resursa). Prioritet 5. (“PoboljSati postoje¢u turisticku ponudu i razviti nove proizvode i
usluge™) 1 prioritet 6. (“Razvijanje postojeceg prirodnog, kulturnog i istoriskog potencijala™), a relevantne prioritetne
aktivnosti su:

1. Razviti pozitivan imidz opstine da bi se dobila bolja marketing pozicija
Poboljsati standard Zivota povecavanjem broja zaposlenih u sektoru turizma;
Razviti etnicki turizam
Povecati kvalitet i kapacitet smestaja;
Povecati kongresne, zabavne, sportske i1 kulturne resurse;
Razviti ruralni turizam;
Izgraditi kapacitet za obucavanje privatnog i javnog sektora;
Bolje ekspolatisnje termalno — mineralnih izvora; i,
Poboljsati pristup arheoloskim izvorima

XN R WD

U akcionom planu je prikazano nekoliko akcija pod strateskim ciljem 1. Ve¢i deo aktivnosti sa konkretno
definisanim akcijama je vezano za razvoj Sijarinske Banje i prate¢ih objekata. Ovo ukljucuje rekonstrukciju hotela
Gejzir, izgradnju novog hotela i poboljSanje objekata koji bi se finansirali opsStinskim sredstvima, sredstvima
donatora i vladinih agencija.

Turisticki resursi: Sijarinska banja je glava destinacija koja svojom termalnom vodom privlaci posetioce jo$ od
Rimskog doba. Nalazi se na reci Jablanici na brdu Goljak 50km zapadno od Leskovca, vrlo blizu granice sa
Kosovom. Smestajni objekti ukljucuju rehabilitacioni centar sa 150 lezajeva, hotel Gejzir sa 105 lezaja i kamp
Sijarinska Banja sa 46 lezajeva.

Takode ima otvorene bazene koji se pune vodom sa obliznjeg gejzira, rekreativne objekte (terene za rukomet i tenis)
i konferencijske sale. Sijarinska banja je cuvena po tome da ima jedini prirodni gejzir u Evropi sa vodom koja se
prirodno greje do preko 70C° i1 hotel Gejzir koji se greje podzemnom vodom. U blizini se nalazi jo$ jedno banjsko
podrugje, Tularska banja, na Tularskoj reci, koja se uliva u Medevacku i Brajinsku reku. Za izvore mineralne vode
se kaze da pomazu kod anemicnih, neuroloskih, respiratornih, ginekoloskih 1 gastrointestinalnih tegoba.
Rehabilitacioni centar poseduje objekte za elektro-terapiju, kupaliSte sa mineralnom vodom i hidro-terapjiu. Veéina
gostiju je iz Vojvodine ili su lica upucena od strane Republickog zavoda za zdravstvenu zastitu. Broj posetilaca u
Sijarinskoj banji je oko 7,000 godisnje sa preko 60,000 nocenja, medutim ovaj broj je manji uporedujuéi ga sa
brojem pre konflikta na Kosovu kada je obi¢no bilo 20,000 posetilaca godisnje.

U saradnji sa lokalnom zajednicom 2002. godine priremljen je master Plan za Sijarinjsku banju. Usled nedostatka
sredstava, nije bilo progresa Sto se tie njegove implementacije. Hotel Gejzir i bazeni (nedavno obnovljeni
sredstvima Koordinacionog tela za jug Srbije) u vlasniStvu su Ministarstva zdravlja.
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Gornji deo doline Sijarinjske banje je pod vlasnistvom Energo-projekta. Takode, postoji mali rudnik oniksa koji se
koristi za pravljenje suvenira. Lociran je u centru banjskog podrucja. Oko 500 domacinstava koji Zive oko Sijarinjske
banje, iznajmljuju sobe posetiocima ali je kvalitet veoma slab. Nedavni zavrSetak Vile Zoja sa 14 apartmana (sa tri
zvezdice ) je povecal standard I kapacitete. Postoji mali broj restorana u ovom podrucju.
Postoje lokalni festivali koji se odrzavaju u opstini tokom leta. Ovo ukljucuje Gejzirske noci koje se organizuju od
strane hotela Gejzir u Sijarinjskoj banji; Kosidba u Moravcu sa lokalnim kulturnim aktivnostima; i, Ivanjdanjski
Sabor, proslava dana Svetog Zastitnika u Rujkovcu. Stotine posetioca posecuju ova deSavanja. Jedan od problema sa
Sijarinskom Banjom jesu smestajni kapaciteti koji su skoro popunjeni tokom leta a tokom zime skoro neiskorisceni.
Medveda taskode ima moguénost za razvoj lovnog turizma organizovanjem lova na divlje svinje, vukove, lisice i
zecCeve. Kao i u ostalim podrucijima postoje i podrucja sa lekovitom biljem, pcelarstvom i voénjacima ($ljiva, kruska
i jabuka).

Komentar/Preporuka: Potrebno je da postoji obuhvatniji i dugorocniji plan i pristup prema razvoju i
unapredenju Sijarinjske i Tularske Banje. Plan bi trebalo da ima formu integrisanog modela odmaraliSta koji
¢e odgovarati posetiocima tokom cele godine. Neophodno je uraditi Konceptualni plan koji ¢e biti osnova za
animiranje i ukljucivanje privatnih investitora. Ovaj plan bi trebalo da obuhvati celo podrucje Sijarnske
banje ukljucujuéi podrudje pod vlasniStvom Energo-projekta, Ministarstva zdravlja i vlasniStvo lokalnog
stanovniStva. Novi objekti koji pruzaju kvalitet i raznovrsnost treba da se dodaju a zadatak je da se ocuva
Zivotna sredina odnosno da se viSe obraéa paZnja na Zivotnu sredinu. Dugoro¢ni plan upravljanja i
odrZavanja treba da postane funkcionalan i da u njegovu realizaciju ukljuéi privatnu inicijativu.

1.2. Opstina Bojnik

Opis: Opstina Bojnik se nalazi u Jablanickom okrugu na severozapadnom delu regiona oko 20km zapadno od
Leskovca. PovrSina ove opstine je najmanja od svih opstina na jugu Srbije sa stanovniStvom malo iznad 13,000.
Broj stanovnika, kao i u ostalim opStinama u regionu je stalno u opadanju od 1950. Karakteristika ovog podrucja
jesu valovita brda koje se uzdizu do Radan planine (1,409m) u zapadnom delu opstine. Jezero Brestovac, kao
rezervoar, je glavno vodovodno izvoriSte koje se nalazi u zapadnom delu opstine Bojnik. Veéi deo podrucja je
poljoprivredno i pretezno su zastupljeni voc¢njaci i vinogradi.

Razvojna strategija: Razvojna strategija opstine Bojnik (2007-2011) pripremljena od strane opStine usvojena je
2007. godine. Opstina je identifikovala potencijal za razvoj lovnog i eko-turizama u podrucju planine Radan.
Posebno se naglasavaju zdravstvene prednosti planine Radan koja je tradicionalno privlacna za pacijente sa
tuberkulozom i pneumonijom. Razvojni turisti¢ki ciljevi u Strategiji su prikazani pod ciljem 3. Revitalizacija lokalne
ekonomije. Pod-ciljevi su sledeci:

1. Osnivanje opstinske turisticke organizacije;

2. Promovisati prirodne potencijale i vrednosi podrudja i,

3. Razviti lokalni brend ili imidz.
Ne postoje specificne akcije za implementaciji ovih pod-ciljeva.

Turisticki izvori: Glavna atrakcija u Bojniku je poSumljena Radan planina koja pruza privla¢ne poglede na okolinu i
mogucnost za lov i peSacenje. Podrucje je poznato po njegovom lekovitom bilju, vocu (bobice, tresnje i jabuke) i
jestivim pecurkama, koje bi se mogle promovisati kao deo peSackih tura, zdravstvene rehabilitacije 1 Skolskih
edukativnih programa za region. Spomen Dom na vrhu Radan planine sa 30 lezajeva pruza slab kvalitet smestaja.
Put koji vodi ka planini sa istoka je veoma los 1 potrebno je asfaltiranje.

Jezero Brestovac, desetak kilometara zapadno od Bojnika ima potencijale za kamping, putovanje volovskim kolima,
i objekte za rekreaciju (bazene i rekreativni sport — rukomet, odbojka i tenis) sa susednim i privlatnim selom
Brestovac, koje pruza mogucnosti za kuéni smestaj. Jezero Brestovac je populara destinacija tokom leta. Voda u
jezeru bi trebalo da se Cisti uz preduzimanje mera za ¢is¢enje i zastitu okoline od zagadenja uz poboljSanje uslova za
kampovanje i stvaranje uslova za izgradnju propratnih usluznih objekata.

Postoji drzavni hotel u Bojniku sa 36 lezajeva.

Komentar/Preporuka: Radan planina i jezero Brestovac bi trebali da se zastite od zagadenja a neophodno je i
poboljsati kvalitet prate¢ih objekata. U slu¢aju Brestovca posebna paZnja treba da se posveti poboljSanju
uslova za kampovanje ukljucujuéi propratne objekte (toalete i usluZne objekte), ¢iSéenje vode u jezeru i
izgradnji otvorenih sportskih objekata (rukomet, odbojka, teniski tereni), kao i planinskih staza za peSacenje,
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kruznih puteva oko planine (staze, oznake i informacije). Za planinu Radan mala zdravstvena banja i hotel
(ili renoviran smestaj u Domu), mogu i predstavljaju potencijal koji zajedno sa lekovitim biljem koga na
Radan planini ima u izobilju i proizvodnjom zdrave hrane, posebno voéem ¢ine zaokruZenu celinu. Izgradnja
puteva sa oznakama je neophodna kako bi se sve ovo i ostvarilo. Ovo podrucje bi takode trebalo da promovise
druge lakSe i teZe avanturisticke aktivnosti, kao §to je putovanje volovskim kolima, orijentisanje, triatlon i
druge sportske akvitnosti u prirodi.

Ovo bi moglo da se poveZe sa péelarstvom, kultiviranjem voca i proizvodnjom zdrave hrane. Preporuka
Strategije razvoja Bojnika za osnivanje opStinske turisticke organizacije je dobro ali je potrebno definisati
zadatke za tu turisticku organizaciju kao i njeno povezivanje sa regionalnom. Treba da postoji bolja
povezanost opstine Bojnik sa Vizantinskim gradom Cari¢in Grad u opStini Lebane.

Okolna sela na Radan planini i Brestovcu bi bila dobri kandidati za ukljucivanje u inicijativu za regionalni
agroturizam i kuéni smeStaj, Sto bi uticalo na pobolj$anje porodi¢nih smestaja.

1.3. Opstina Lebane

Opis: Opstina Lebane se nalazi u severoistoénom delu regiona i zauzima veéi deo Jablanicke kotline i jedan deo
Leskovacke. Opstina obuhvata 338km?, sa 25,000 stanovnika. Poljoprivreda, ukljucuju¢i vocarstvo c¢ini kljucni
ekonomski sektor i kao mnoga podrucja Juga Srbije, stanovnici opstine Lebane su prosli kroz industrijsko
restruktuiranje tokom 90’ih.

Razvojna strategija: Strateski razvojni plan opstine Lebane je izraden od strane opsStine u Decembru 2006. lako
strategija pominje Cari¢in Grad, moglo bi se viSe pominjati njegova turisticka vrednost. Zaista, turisticki sektor se ne
istiCe u strateSkom dokumentu. Prioritet 5 (‘Stvaranje uslova za koriS¢enje turistickog potencijala) predstavlja
slede¢e pod — prioritete:
1. Stvaranje infrastrukturnih uslova za razvoj turizma. Ovo podrazumeva poboljSanje pristupa lokalnih puteva
do Cari¢inog Grada kao deo akcionog plana;
2. Regionalna saradnja. Ovo je samo referenca koja se pominje u svim opStinskim strategijama u vezi
regionalne saradnje;
3. Unapredeno pruzanje turistickih usluga;
4. Promocija turistickih potencijala. Ovo podrazumeva aktivnost u akcionom planu za zastitu zivotne sredine
Caricinog Grada kako bi se ocuvala vrednost atrakcije arheoloskog mesta;
5. Podizanje nivoa svesti o znacaju turizma, kao privredne grane;
6. Bolja ponuda kulturno — umetni¢kih sadrzaja i razvoj privrednih aktivnosti usmerenih ka turizmu i,
7. Razvoj ljudskih resursa u oblasti turizma.
Turisticki resursi: Glavna turisticka destinacija Lebana je arheolo$ko mesto bivSeg Vizantijskog grada Cari¢in Grad,
koji potiCe joS od 6'og veka. Nalazi se osam kilometara severozapadno od grada Lebana, na veoma atraktivnom
polozaju valovitih brda i blizu Radan planine. Arheoloska iskopavanja se obavljaju jo§ od 1912 i nastavljaju se uz
podrsku Arheoloskog Instituta u Beogradu (Srpska Akademija Nauka), uglavnom sa vladinim sredstvima, ali takode
i uz finacijsku podrsku Francuske vlade. Veruje se da je Cari¢in Grad izgradio Vizantiski imperator Justinian I, kao
utvrdeno naselje koje se proteze nekih 500 metara duz grebena. U svoje vreme grad je imao 10,000 stanovnika a
sastojao se od Akropolja, gornjeg i donjeg dela grada. Akropolj poseduje ostatke mozaickih plocica.
Podrucje trenutno nije ogradeno i zasti¢eno i potrebno je postaviti putne oznake koje bi vodile do Cari¢inog Grada.
Pored toga, potrebno je obezbediti objekat za prijem posetilaca, infomativni centar, prevod i bolju zastitu okoline.
Takode je potrebno poboljsati pristup postoje¢i lokalni puta od grada Lebana prema Planini Radan, koji prolazi kroz
Cari¢in Grad. Predlog projekta za finansiranje od strane nacionalnog investicionog plana za iznos od €200,000
podnet od strane Zavoda za zastitu spomenika u NiSu vezan je ogradivanje nalazi$ta i o¢ekuje se njegova realizacija
u toku 2008. godine.
Kao i u ostalim delovima regiona, lovacka podrucja su identifikovana u opstini blizu Radan planine. Crkva Svete
Petke u Bosnjacu je takode od velikog znacaja, medutim potrebna je restauracija i zastita kako bi se sacuvala od
propadanja.

Komentar/preporuke: OpStinska razvojna strategija trabala je viSe da akcentuje Cari¢in Grad nego Sto jeste.
Opstina bi trebalo da podrZi projekat Zavoda za zaStitu spomenika u NiSu jer je usmeren na poboljSanje
uslova koje pruza sam lokalitet. Ova atrakcija moze biti od velikog znacaja ako se podrucje ispravno
ekspoloatiSe i ako se poboljsa i razvije na odrziv nacin. Podrucje oko Caricinog grada je veoma atraktivno u
smislu potencijala za razvoj agroturizma i privatnog smestaja.
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Ova inicijativa bi pomogla u poboljSanju porodi¢nih smestaja. Jasno je, da smeStaj treba biti povezan sa
Cari¢inim Gradom i Planinom Radan. StaviSe, uprvlja¢ki plan za posetioce je takode potreban i neophodan
je za razvoj i zastitu Caric¢inog Grada.

1.4.0pSstina Vlasotince

Opis: Opstina Vlasotince je locirana na severu Jablanickog okruga u susedstvu sa opstinom Leskovac i blizu puta
E75. Jedna je od najmanjih opstina na jugu Srbije sa 303 km?, sa preko 33,000 stanovnika, od toga pola zivi u gradu.
Najvisi vrh u opstini je Planina Raskrsje na 1,433m. Veéi deo opstine je poljoprivredno podrucje, a jedan dobar deo
(25%) se koristi za vinograde 1 vo¢njake.

Razvojna strategija: Strateski plan opstine Vlasotince (2006-2010) je pripremljen od strane opstine Vlasotince u
decembru 2006. Turisticka komponenta plana je mala. Medutim, postoji dobar predlog za osnivanje turisticke
organizacije. Predlog za turizam nalazi se u strateSkom cilju 2. “’Omogucavanje odrzivog ekonomskog razvoja
poboljsanjem lokalne ekonomije,,. Prioritet 2.4. se bavi isklju¢ivo razvojem turizma i predlaze sledece:

1. Osnovati turisticku organizaciju;

Poboljsati sportske, rekreativne i turisticke objekte, smestaj za posetioce, kulturne i istoriske spomenike. Ovo
podrazumeva poboljSanje sportskih terena i sala, ukljucujuéi igraliste za decu, i veliki projekat za izgradnju
sportskog centra na reci Vlasinii u Vlasotincu kao i izgradnja bazena;

3. Kategorisati turisticke objekte 1 smestaj u lokalnim domacinstvima ukljucuju¢i obuku kao deo programa za
ruralni razvoj. Ovo podrazumeva pilot projekte za «etno sela» (Dadince je identifikovano za ovo) i
kategorizacija smestaja, i,

4. Promovisati turistiCke potencijale opstine. Ovaj aspekat turizma bi podrzavao festivale i kulturne aktivnosti
kao sto je festival vina Vinski bal i Viasinsko leto.

Opstina je procenila budzet od 1.2miliona € za realizaciju ovih prioriteta.

Turisticki izvori: OpStina verovatno ima najvecu vinogradarsku reputaciju nego bilo koja opstina na jugu Srbije i
opadanju je. Inicijativa za razvoj ruralnog turizma bi mogla da se poveze sa ovim. Tradicionalni festival vina u
Vlasotincu, koji se odrzava krajem avgusta i pocetkom septembra je takode potencijal za razvoj turizma. Takode
postoje podrucja za kultiviranje voca, podrucja lekovitog bilja i podrucja za lov.

Puno napora je ulozeno od strane opstine Vlasotince u razvoj sportskih i rekreativnih objekata u blizini reke Vlasina.
Izgradnja zatvorene sportske hale je skoro zavrSena i zatrazena su sredstva za druge objekte. (kao Sto je prikazano u
akciji 2.).

Postoji nekoliko intersantnih istorijskih zgrada u Vlasotincu. Muzej (bivSa otomanska administrativna zgrada iz
18'0og veka) i stari studentski dom (nekada sirotiSte) su zastiCeni. Takode je interesantan mlin na reci, iako nije
zvani¢no zaSticen. Stari studentski dom je prazan i zapusten, a opstina je podigla kredit i zajedno sa Ministarstvom
kulture je zapoceto njeno renoviranje a svrha bi bila da se koristio kao Dom kulture. Lokacija i zgrada pruzaju
potencijal za kvalitetan hotel ili pansion dok jedan deo moze da se koristi kao Dom kulture. U samom gradu su dva
hotela koja ne rade i kod kojih jos uvek na pravi nacin nije reSeno pitanje vlasnistva.

Komentar/preporuka:

Preporuka usvojene Strategije razvoja opsStine Vlasotince je takva da se osnuje opstinska turisticka
organizacija Ciji bi zadatak bila realizacija prioritetnih projekata za koje su predvidena sredstva koja su
relativno velika u odnosu na sredstva koja su susedne opstine opredelile i planirale za turizam.

Veéi deo projekta je vezan za lokalne posetioce i izgradnju i podizanje kapaciteta za razvoj rekreativnog
turizma. Vlasotince ima potencijala za razvoj ruralnog turizma i poboljSanje privatnog smestaja u seoskim
domacdinstvima. Ovo bi moglo da se poveZe sa manifestacijom ¢’Vinski Bal’’ kao i proizvodnjom grozda i
vinogradarstvom.

Organizovanje Setnji u prirodi, voZnje biciklom, triatlona kao i drugih sportskih aktivnosti bi trebalo povezati
sa ponudom na Vlasinskom jezeru. Uredenje gradskog trga odnosno centra grada i izrada studije zastite
okoline i starih zgrada je neophodno i pruzi¢e nove moguénosti za razvoj turizma.
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1.5. Opstina Leskovac

Opis: Opstinsko podrucje koje pokriva 1,025 km? je jedno od najve¢ih u zemlji, a ve¢i deo podrucja obuhvata
poljoprivredno zemljiSte. Nalazi se na severu centralnog dela juga Srbije. Grad Leskovac sa 156,000 stanovnika
(popis 2002), je najve¢i grad u regionu i ekonomski centar Jablanickog okruga. Skoro 60% opStine Ccini
poljoprivredno zemljiste (sa nekoliko vecih povrsina pod vinogradima i voénjacima) a veci deo ostalog podrucja je
pod Sumama. E75 i glavna Zeleznicka pruga iz Beograda prelazi preko opstinskog podrucja. Izgradena je i nova
zelezniCka stanica. Grad Leskovac je bio jak industrijski centar medutim, u zadnjih deset godina restrukturiranje je
dovelo do prestanka rada veceg broja privrednih subjekata a to je sa druge strane rezultiralo viskom radne snage
uglavnom u tekstilnoj industriji. Zdravlje Actavis je zvani¢no najvec¢i poslodavac u gradu, prodato je tenderom
Islandskoj kompaniji Actavis kao deo nacionalnog programa privatizacije. Prostorni razvojni plan je napravljen za
period do 2010 god.

Razvojna strategija: Dokument koji je naslovljen ,Modifikacije i amandmani razvojnog programa opstine
Leskovac™ (2004-2008) predstavlja strateski dokument pripremljen od strane opstine Leskovac u decembru 2006.
Jedan od strateskih ciljeva opstinskog razvojnog programam je «razviti Leskovac kao ekonomski, kulturni, turisticki
i regionalni centar Juga Srbije» (Strateski cilj 1.). Turizam nije istaknut u uvodnom delu plana. Sto se ti¢e prioritetnih
akcija, o kojima nema infomacija o implementaciji, za turizam su prikazane pod detaljnim ciljem: (‘Iskoristiti
potencijal za turizam 1 poboljSati imidz podrucja kao turisticke destinacije”’).
Prioriteti su slede¢i:

1. Poboljsati imidz postojec¢ih destinacija;

2. Stvoriti turisticki proizvod i

3. Poboljsati i uvesti novine u postoje¢im manifestacijama (festivali).

Izvori turizma: Leskovacka glavna regionalna funkcija u vezi turizma je pruZanje smestaja. Njegova uloga kao
centra biznisa moze se iskoristiti za poboljSanje smestaja za posetioce i postoje indicije da se u ovom delu situacija
popravlja. Postoji Sest hotela i pansiona u opstini, od kojih je pet u samom gradu Leskovcu. Cetiri ustanove su u
privatnim rukama dok je jedna jos§ uvek drustvena. Motel Predejane je lociran na putu E75 sa 80 lezejeva u juznom
delu opstine. Hotel Beograd (sa 110 soba i Cetiri apartmana) u centru Leskovca, je zvani¢no bio pod vlasnistvom
drzave ali je prodat privatnom sektoru pocetkom ove godine. Hotel Gros, na periferiji grada ima 32 sobe (64
lezejeva). Tri druga smestaja u Leskovcu su u privatnom vlasniStvu. Pansion Perla sa pet soba i dva apartmana;
nedavno otvoreni DPermanovic sa osam soba i pet apartmana; i, Hotel Hajat S na severnoj periferiji grada sa 15 soba i
Sest apartmana.Veci deo gostiju ¢ine poslovni ljudi koji u Leskovac dolaze zbog posla i borave par dana . Generalno
posmatrano, kvalitet smestaja u gradu je slab.

Leskovac je verovatno najpoznatiji po festivalu Rostilijada, koji se odrZzava poc¢etkom septembra i u roku od nedelju
dana koliko i traje privlaci oko 100,000 posetilaca. Postoji 1 letnji festival "Leskovacko let" koji se odrzava u julu i
koji ukljucuje razli¢ite dogadaje, sportska i kulturna desavanja. Postoji nekoliko crkvi i manastira u opstinskom
podrucju od kojih je najpoznatija crkva Svete Trojice, crkva Odzaklija u centru Leskovca, crkva Svetog Ilije na
Hisaru, crkva Svete Petke u Rudaru, crkva Svetog Jovana i crkva Svetog Krstitelja u Vucju. Dva manastira iz 16'tog
veka u Jasunji (jedan za muskarce i jedan za zene), nekih 10 km severno od Leskovaca, takode vredi posetiti jer se
nalaze u veoma atraktivnhom delu opstine.

Narodni muzej Leskovac je takode interesantan posto se u njemu ¢uvaju ostaci arholoskih iskopavanja iz Cari¢inog
grada. Postoje joS dva muzeja u opstini: jedan u kuéi Bore Dimitrijevi¢a Piksle ( iz 19°tog veka) i, muzej tekstilne
industije u Strojkovcu, oko 11 km od Leskovca. Sop Pokideva kuéa iz 19'tog veka je zastiéena kulturna bastina i
trenutno je koristi turistiCka organizacija opstine Leskovac. Hidro-elektrana u Vucju izgradena je 1903. god. da bi
snabdevala strujom uglavnom podrucje tekstilnih fabrika. Postoji nekoliko interesantnih zgrada, kanala pokraj kosina
i oprema koja je postavljena na zivopisnoj reci Vucjanaka, 17 km od Leskovca.

Komentar/Preporuka: Turisticki projekti bi trebalo da se usmere ka poboljsanju Leskovca kao biznis baze i
baze posetilaca uz proSirenje i poboljSanje smeStaja. Treba raditi na poboljSanju izgleda grada i Zivotne
sredine da bi se povecao broj posetilaca.

1.6. Opstina Crna Trava

Opis: Crna Trava se nalazi na istoku Jablanickog okruga, 65 km juzno od Leskovca i severno od Vlasinskog Jezera.
Jedna je od najmanjih opstina u regionu. PovrS§ina opstine je 312 km? 1 ima 2,600 stanovnika. Podrucje je
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karakteristicno sa poSumljenim planinama i retkim selima. Ova opstina je jedna od najnerazvijenih i najsiromasnijih
u zemlji. Veliki broj malih idustrijskih preduzeca je zatvoren, $to ostavlja poljoprivredu kao dominantnu ekonomsku
granu.

Razvojna strategija: Strateski plan opstine Crne Trave (2006-2010) je pripremljen od strane opstine Crna Trava u
decembru 2006. Predlozi za turizam su prikazani pod Strateskim ciljem 2. Jacanje lokalne ekonomije oslanjajuci se
na sopstveni potencijal. Detaljni cilj 2.4. se bavi razvojem specificnih vrsta turizma (ruralni, lovni, rekreativni,
omladinski i sportski) sa Cetiri specifi¢na pod-cilja koji slede:

1. Osnivanje turisticke organizacije koja bi bila odgovorna za pripremu turistickih planova. U Akcionom Planu
opstina je predvidela €10.000 koji bi se obezbedili od strane opstine i donatora za osnivanje turisticke
organizacije do 2007. godine. Realizacija nije pocela.

2. Poboljsati smestaj i objekte istorijske bastine. U akcionom planu €50.000 je predvideno od strane opstine,
donatora i lovackog udruzenja Srbije.

3. Kategorizacija smestaja i pruzanje obuke za ugostiteljstvo za lokalno stanovnistvo. Nejasno je za Sta ce se
upotrebiti iznos od €10.000, prikazan u Akcionom planu (predvidjenom da se potrosi tokom 2007 godine) 1,

4. Promocija turistickih potencijala podrucja.

Turisticki resursi: Postoje tri definisana podru¢ja namenjena za lov u opstini gde se love jelen i divlja svinja,
uglavnom na planini Cemernik, pecanje je takode popularno. Postoji polugodisnje takmienje u planinskom
biciklizmu koje privlaci i nacionalne takmicare.

U gradu Crna Trava, postoji manji drzavni hotel sa 36 lezajeva, u veoma je loSem stanju i ima mali broj gostiju.
Problem podrucja je da bilo koji posetilac u Crnoj Travi (kao na primer za ovogodisnje takmicenje u planinskom
biciklizmu) nece ostati u podrucju i prema tome bilo koja potencijalna ekonomska dobit u ve¢oj meri je izgubljena.
Postoji veliki broj podruc¢ja sa lekovitim biljem, pcelarstvom, peCurkama i vo¢njacima. Crkva Svetog Nikole je
najstarija na ovom podruc¢ju i moze biti aktraktivna turisticka destinacija.

Komentar/Preporuka: Preporuka u strateSkom planu za osnivanje turisticke organizacije za Crnu Travu treba
da se proceni u smislu utvrdivanja opStinskih atraktivnih mesta i da se ustanovi da li ovo treba da sa
organizuje sa boljom efikasno§¢u na okruznom ili regionalnom nivou. Treba da postoji ve¢a povezanost u
smislu turizma izmedu opstina Crna Trava i Surdulica, da bi se dobila $to veca korist od Vlasinskog jezera i
moguénosti koje ono pruza. Opstina Crna Trava je dobar kandidat za ukljuéivanje u inicijativu regionalnog
agroturizma i kuénog smestaja, Sto bi doprinelo i poboljSanju kvaliteta smeStaja u domacdinstvima. Ovo bi
trebalo da se poveZe sa postoje¢im pcelarstvom, kultiviranjem voc¢a i drugim poljoprivrednim aktivnostima,
kao i sa moguénostima koje pruza Vlasinsko jezero koje je u blizini. Aktivnosti lova i ribolova, kao i planinski
biciklizam, pruzaju dodatne mogucénosti za kuéni smeStaj. Ovo podrucje bi moZda trebalo da promovise
druge lake i teZe avanturisticke aktivnosti kao Sto su: planinsko peSacenje, orientacija, triatlon i druge
prirodne sportske dogadaje (u podudarnosti sa Vlasinom).

1.7. Opstina Vladi¢in Han

Opis: Vladi¢in Han je centralno lociran u regionu severo-isto¢no od grada Vranja. Atraktivna Vranjska dolina i
Grdelicka klisura okruzuje podrucje grada koji se nalazi na putu E75, nekih 67 km od granice sa Makedonijom.
23.000 stanovnika naseljavaju ovu opstinu koja pokriva 368 km? Podrucje je planinsko sa poljoprivrednim i
posumljenim podruc¢jima koja dominiraju.
Razvojna strategija: Razvojna strategija opstine Vladi¢in Han (2006-2010) je pripremljena od strane opstine
Vladi¢in Han u decembru 2006. Opstina Zeli da promovise teritoriju planine Kukakvica i Jovacko jezero kao glavnu
destinaciju posetilaca na ovoj teritoriji; da obezbedi podrsku infrastrukturi (detaljni cilj 2.2.1); obnoviti kulturne i
istorijske spomenike (detaljni cilj 2.2.2); i takode da promovise kulturne dogadaje (detaljni 2.2.3) kao deo svog
opsteg cilja 2.2 (‘Poboljsati imidz i dostupnost turistickom potencijalu). Da bi se ispunili ovi ciljevi akcioni plan
predvida sledece akcije:
1. Cidéenje Jovackog jezera i zastita obala, ukljuéujuéi poboljianje uslova za ribolov i objekata za piknik. Ovo
bi pomoglo podrsci ekonomskog razvoja obliznjih sela. Vrednost ovog projekta bi bila €60.000, a njegova
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realizacija je predvidena tokom 2008-2010, sa predvidenim finansiranjem od strane donatora,opstine i
nadleznog ministarstva;

2. ZavrSetak izgradnje Bazen Restorana kao deo poboljSanja objekta Kunjak. Vrednost ovog projekta bi bila
€125,000 koji bi se implementirao tokom 2007 — 2009 godine, sa predvidenim finansiranjem od strane
donatora, opstine inadleznog ministarstva;

3. Jacanje kulture, tradicije i obi¢aja Romskog stanovniStva. Ovo bi se implementiralo preko NVO-a tokom
2007-2010; 1,

4. Poboljsanje opstinskog festivala ‘Vidovdanski Dani’. Ovo je predvideno za 2007-2010, u vrednosti od
€36.000 sa donatorskim i opstinskim finansiranjem.

Turisticki resursi: Opstinska klju¢na vrednost je njena lokacija na putu E75 i potencijalna korist od tranzitnog
saobracaja. Planina Kukavica (1,442m) je najveca tacka u podru¢ju i poseduje nekoliko arheoloskih ostataka,
Jovacko jezero, kao i nekoliko lovackih podrucja u blizini. Postoje sportski i rekreativni centri (Kunjak) locirani na
pet hektara zemlje sa bazenom koje opstina zeli da razvije za skuplje rekreativne objekte (fudbalski tereni, rukomet,
odbojka, tenis i mini golf) i smestaj i restoran. Objekat je spojen sa putem E75 i veoma je vidiljiv sa puta.

Smestaj u podru¢ju ukljucuje privatni Motel Dzep, 10 km od grada Vladi¢inog Hana, na Juznoj Moravi sa 22

lezejeva; Turist restoran sa 20 lezejeva, i Konak Han sa 34 lezaja. Smestaj na planini Kukavica ukljucuje smestaj u
pansionima Preko Vode (sa 46 lezejeva) i Kukavica sa 37 lezejeva.

Komentar/preporuka Treba da postoji veca povezanost u smislu turizma izmedu Vladi¢inog Hana i Surdulice,
da bi se podrzao priliv posetioca na Vlasinsko Jezero i da se na $to bolji nacin iskoriste moguénosti koje
jezero pruza. Opstina je dobar kandidat za ukljuivanje u inicijativa regionalnog agroturizma i kuénog
smestaja, Sto bi doprinelo i poboljSanju porodi¢nih smesStaja. Ovo bi trebalo da se poveZe sa atrakcijama
Kukavice i Jovackog jezera. Ovo podrucji bi takode moZda trebalo da promoviSe druge lake i teZe
avanturisticke aktivnosti kao Sto su: planinsko peSadenje, orientiranje, triatlon i druge prirodne sportske
dogadaje.

1.8. Opstina Surdulica

Opis: Opstina Surdulica se nalazi na istocno—centralnom delu juga Srbije. Svojom istocnim delom grani¢i se sa
Bugarskom. Opstinsko podrucje ima povrsinu od 628 km?, koja je sacinjena od recnih dolina i Vlasinskog platoa,
veéi deo je planinski sa planinom Vardenik (1,876m) i Cemernik (1,721m), koji pretstavljaju najvise vrhove.
Vlasinsko jezero je najvece u regionu. Opstina ima 22,000 stanovnika, Srbi €ine vecinu (82%), manjine su Romi
(9%) 1 Bugari (5%)

Razvojna stategija: Strateski razvojni plan opstine Surdulica (2007-2011) je pripremljena od strane opstine
Surdulica u oko osmomesecnom periodu u toku 2006. godine, a usvojena od strane SO Surdulica 11.januara 2007.
Medutim, razvojni plan ne poseduje nijedan odeljak u vezi turizma i pored vaznosti Vlasinskog jezera, kao glavne
destinacije za domace posetioce na jugu Srbije.

Napomena: S obzirom da je oblast Viasinskog jezera proglasena od strane Vlade Republike Srbije, za predeo
izuzetnih odlika te kao takvo zasticeno kao prirodno dobro ( zakonski stupanj nize od nacionalnog parka), za ovu
oblast je odradjen PPPPN Vlasina (Prostorni plan podrucja posebne namene/ zakonski obavezan dokument kojim je
tacno oderedjena i definisana teritorija, flora i fauna oblasti). Preduzete su i niz zakonski potrebnih aktivnosti.Nakon
toga, Vlada je preko tadasnjeg Ministarstva trgovine i turizma, prilikom izrade Strategije razvija turizma Srbije,
uvrstila Vlasinsko jezero u jednu od glavnih turistickih destinacija u Srbiji.U delu Akcija te strategije, stoji i izrada
Master plana razvoja turizma na Vlasini. Znajuci sve te cinjenice, turizam nije obradjen u SP SU ali i iz razloga da
nakon izrade Master plana, izrade urbaanistickih planova za Vlasinu ( cetiri plana koja ce biti u komplementarnom
odnosu sa Master planom) tacno ce se znati oblast i nacini delovanja na Vlasini. Nakon toga ce Opstina Surdulica
sa TOO Surdulica, pristupiti u periodu revizije SP SU 2007.-2001 1., izradi posebnog plana delovanja tj. Detaljnog
akcionog plana razvoja turizma u opstini Surdulica za visegodisnji period.

Rezime: Iz svega gore pomenutog tj. po zakonski namentnutoj hijerarhiji, normalno je bilo da se saceka izrada
dokumenata viseg reda, da bi se dalje pristupilo izradi po oblastima detaljnijih strateskih planova, u ovom slucaju
plana delovanja razvoja turizma na teritoriji opstine Surdulica, sa posebnim akcentom na Vlasinsko jezero. Dok
Strateski plan razvoja opstine Surdulica (2007.2011.) u delu Akcionog plana, sadrzi konkretne osnovne aktivnosti,
koje su proizasle iz dokumenta viseg reda a koje su se pokazale kao prioritetne za nase dalje aktivnosti u ovom
polju.To su:

Urbanisticki planovi tj.
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- lzrada Plana generalne regulacije Vlasina Stojkovi¢eva, detaljni cilj-1.1.2.

- lzrada Plana generalne regulacije Vlasina Rid, detaljni cilj -1.1.2.

- Izrada Plana generalne regulacije Vlasina Okruglica, detaljni cilj -1.1.2.

- Izrada Plana opsteg uredjenja Vlasinskog jezera sa priobaljem, detaljni cilj- 1.1.2.

Dalje, sadrzi sledece:

- Izrada Plana detaljne regulacije za PPOP i HR kanalizacionog sistema Vlasina, detaljni cilj 1.1.2.

- Regionalna saradnja u raznim aktivnostima implementacije PPPPN Vlasina, detaljni cilj 2.3.4.

- Detaljni cilj 4.1.1. — Celovit plan zastite, ocuvanja I unapredjenja duhovnog I istorijskog sadrzaja opstine
Surdulica

- Prioritet 5.2. Promocija potencijala opstine Surdulica u turizmu, zdravstvu, ekologiji, poljoprivredii
obrazovanju, u zemlji [ inostranstvu

- Obnova konaka I uredjenje protora oko manastira Palja, u cilju ocuvanja istorijskih mesta I u cilju
ekonomskog (turistickog ) razvoja- detaljni cilj 4.1.1.

- Istrazivanja kulturnih dobara opstine Surdulicau cilju bolje turisticke ponude- detaljni cilj 4.1.1.

- Iztrazivanje 1 arheoloski radovi na kompleksu Stari grad u Donjem Romanovcu, obnova Starog grada I
njegovo stavljanje u funkciju za potrebe turista, detaljnui cilj 4.1.1.

- Promocija kultirno-istorijske I duhovne bastine opstine, kao I kupovina I sredjivanje stare kuce u centru
grada, za potrebe TOO Surdulica, detaljni cilj 4.1.3.

- Otvaranje Info centara na Vlasini I njihovo opremanje (Vlasina Okruglica I Vlasina Stojkovic¢eva), 4.2.2.

- lIzrada I azuriranje VEB portala Opstine Surdulica I VEB sajta Turisticke Organizacije Surdulica, detaljni cilj
5.1.1.

Vlasinsko jezero se pominje u vezi prirodnih resursa i u vezi flore i faune. Takode postoji odeljak koji se odnosi na
potrebe ocuvanja kulturne bastine u podrucju, sa spiskom specifi¢nih istorijskih zgrada i struktura koje treba zastititi.
SWOT analiza u planu pominje da razvoj turizma pruza povoljnu priliku.

Pod strateskim ciljem 1 (‘Odrzivi razvoj baziran na prirodnim resursima) izradu gore pomenutih urbanistickih
planova. Ukupna vrednost svih ovih planova, da bi se zavrsili u 2007, je skoro €490,000. Nije jasno zasto ovi planovi
treba da se rade odvojeno ili je ovo deo posla preduzet od strane Horwath TL za Ministarstvo Ekonomije i
regionalnog razvoja. (Horwath TL izradjuje Master plan za razvoj turizma, dok je ovde rec o urbanistickim
planovima- obaveznim po Zakonu o planiranju I izgradnji)

.....

domace posetioce. Locirano je oko 20 km isto¢no od Surdulice, i 30 km od puta E75. Jezero je oko 10 km dugacko i
3 km $iroko, i drugo je po veli¢ini u Srbiji, a takode je locirano na najvisoj nadmorskoj visini (1.211 m) u zemlji. U
kasnim 40’im, ovo podrucje je pregradeno branom I izdradena je hidro-elektrana. Podrucje Vlasinskog platoa je
okruzeno planinama (Cemernik, Vardenik i Gramada); jedan deo je posumljen, dok drugi deo predstavlja pasnjak.
Jedna od glavnih turistickih atrakcija jezera su tresetna plutajuca ostrva, koja nastaju u momentu podizanja nivoa
vode u jezeru, I nikada se ne zna njihov tacan broj, ali se u proseku krece oko 30-ak. Postoje dva mala plutajuca
ostrva na samom jezeru. Vlada je definisala ovo podruc¢je 2005. godine kao zasti¢eni prirodni rezervat od
posebnog znacaja. Pocetkom ove godine, podneSen je kao kandidat za zastitu Ramsar vlaznog kopna.
Podrucje je staniste divljih zivotinja vuka, divlje svinje, jelena, sive Caplje, kormorana, patke, i drugih
migracionih vrsta, kako i nekih retkih vrsta sisara i gmizavaca.

Jezero je naseljeno pastrmkom i zato je ovo veoma popularna destinacija za ribolov. Ovo podrucje je
takode popularna destinacija za pripreme spotista tokom leta.

Postoji trubacki festival u opstini koji privla¢i oko 2,000 ljudi dnevno, i koji predstavlja regionalnu
kvalifikaciju za nacionalni trubacki festival u Guci. Takode postoji Srpsko — Bugarski festival koji se
odrzava blizu granice, u toku kojeg je dozvoljen slobodan prelaz bez viza u Bugarsku. Stavise, postoji i
sedmica tokom marta (prvi vikend u martu) odredena za lov na vukove i divlje svinje oko jezera. Lekovito
bilje i voée takode privlace u ovo podru¢je. Samo je manastir Palja iz 9. veka, I njega treba turisticki
tretirati u istom rangu kao I manastir Prohor P¢njiski.Postoje dve crkve u blizini koje su od vaznosti za
podrucje, obe poticu iz 9’tog veka. Radi se o crkvi Svetog Ilije na zapadnom delu Vlasinskog Jezera, i
crkvi 1 manastiru Palja blizu bugarske granice.

Postoje predlozi za sveobuhvatan razvoj podrucja Vlasinskog jezera od strane Ministarstva ekonomije 1
regionalnog razvoja kao deo njegovog plana “21 projekat za 21 vek”., I to u vidu Master plana razvoja
turizma na Vlasinskom jezeru. Ovo ¢e obuhvatiti dva nova turisticka centra: jedan nazvan Novi Rid sa
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1000 lezajeva; i drugi, Krstinci sa 350 lezajeva. Takode ¢e postojati Soping centar, letnji sportski centar,
teren za golf sa 18 rupa, vile 1 apartmani, luka za jedrenje, ski liftovi i objekti za nordijsko skijanje.
Horwath TL je kompletirala koncept plana za podrucje Vlasinskog jezera i on ¢e biti predstavljen na
regionalnoj konferenciji kasnije ove godine u Solunu. EAR ucestvuje sa €250,000 na postrojenju za
prec¢is¢avanje otpadnih voda u jezeru i podrazumeva se da se ovo vec¢ realizuje. Vrednost konceptualnog
plana je procenjena na oko €280 miliona, od kojih ¢e vlada obezbediti €50 miliona, a ostatak privatni
sektor u narednih 12 godina.
Napomena: Po Master planu, Vlasina je jedan turisticki centar sa 4 “obradjene celine”.
Hotel Vlasina (sa 30 soba), Hotel Narcis (sa 26 soba) i Hotel Jezero (17 soba) trenutno obezbeduju smestaj
oko Vlasinskog jezera.Ukupni sresStajni kapaciteti su oko 400 lezaja. Veliki broj privatnih domacinstava u
blizini takode obezbeduje smestaj,u kategorisanim objektima, za oko 450 lezajeva. Hotel Srbija u Sudulici
ima 100 lezajeva dok je oko 1.000 jezajeva u odmaralistima.
Drzava je jasno prepoznala oblast Vlasinskog jezera kao jednu od 8 najznacajnijih turistickih destinacija u
Srbiji, te je logicno da je Vlasinsko jezero turisticka destinacija br.1., u Juznoj Srbiji.Shodno svemu gore
navedenom, sama po sebi se namece cinjenica smeStanja buduce Regionalne turisticke agencije, na
teritoriju opstine Surdulica. Sa druge strane, stoji cinjenica manjka usko strucnog kadra ( ljudskog resursa)
u celom regionu. Bivse Ministarstvo za trgovinu I turizam je na Predlog Projekta TOO Surdulica ( kroz
NIP 2006.), odobrilo sredstva za kupovinu stare kuce u centru Surdulice( prva faza implementacije
projekta), dok bi u drugoj fazi implementacije projekta, koja bi obuhvatila adaptaciju I opremanje, sluzila
kao infrastrukturna baza za uspostavljanje Regionalnog turisticko-informativno-edukativnog centra.
Napomena: Master plan ce biti predstavijan na svim medjunarodnim sajmovima turizma u zemlji kao i na
sajmovima za investitore u zemlji; U konzularnim predstavnistvima zemalja u okruzenju: Grckoj ( Solun,
Medjunarodni sajam turizma od 01.-04.11.07.), Bugarskoj, Sloveniji ( u januaru), Makedoniji, Republici
Srpskoj, Federaciji Bosne I Hercegovine, Madjarskoj ( prilikom odrzavanja sajma turizma negde u martu-
aprilu), Ruskoj federaciji ( Moskva), itd.

Komentar/preporuke: Posao koje je preuzeo Horwath TL za Vlasinsko jezero predstavlja pravi put
napred. Potrebno je imati sveobuhvatan pristup ka razvoju turizma za podrudje, oslanjajudi se na
aktivno ucece privatnog sektora. Medutim, pripremljeni planovi sa njihove strane nisu prouceni
(samo su povrsno pregledani). Uloga Vlade i opStine u podrZavanju ovog projekta treba jasno da se
definiSe. U sluc¢aju plana za strateSki razvoj nije jasno kako ¢e aktivnosti predstavljene u Akcionom
planu podrzZati razvojni program Vlasinskog jezera. Cilj razvoja turizma na Vlasini nije tranzitnog
karaktera vec stacionarnog, sa jasno odredjenim ciljnim grupama i zbog same ¢injenice da na oko
100km, postoje 3 aerodroma ( od toga dva medjunarodna)

1.9.0pstina Vranje

Opis: Opstina Vranje je ekonomski i administrativni centar PcCinjskog okruga. OpSstinsko podrucije
obuhvata 860km? i nalazi se u juznom delu regiona. Ovo podrucje karakteriSe ve¢i broj recnih dolina 1
brdovitih planina koje se uzdizu do 1,922m (Besna Kobila) kao i glavni rezervoar jezero Prvonek. Vranje
je locirano na glavnom putu E75 nekih 347km od Beograda, 115km od Pristine, 91 km od Skoplja i 354
km od Soluna. Opstina ima preko 87,000 stanovnika (u 2002.) sa vise od 65,000 koji zive u samom
Vranju. Podaci iz 2002. ukazuju na blagi rast u odnosu na 1991. (85,600).
Ovo bi trebalo da se bude pokazatelj u odnosu na opadanje stanovnistva u celom P¢injskom okrugu od
242,000 u 1991. na 227,700 u 2002. Proporcija Roma u ukupnom broju stanovnistva je oko 5%. Vecinu
¢ine Srbi 93%. British American Tobacco fabrika u Vranju je najveéi poslodavac, dok je poljoprivreda
glavni oslonac u celoj opstini.
Razvojna Strategija: Razvojna strategija opsStine Vranje (2006.-2010.) je pripremljena od strane opstine
Vranje u junu 2006. Akcije vezane za turizam u Razvojnom strateSkom akcionom planu su deo strateskog
cilja 3. (ozivljavanje lokalne ekonomije) i prelaze u detaljni cilj 3.3. (Racionalno iskoriS§¢avanje):

1. Povecati procenat upotebe termalne vode u Vranjskoj Banji i investirati u projekat Prvonek. Ovo ¢e

obuhvatati izgradnju otvorene scene (€40,000) u Vranjskoj Banji , jedan ‘aquatorium’ (€230,000)
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ispod brane Prvonek, jednu “etno kuéu” (Konstantina Kuda) u Vranjskoj Banji (€25,000) i
rekonstukciju fontana sa vodom za pice u oba podrucja (€20,000), kao 1 pripremu turistickog vodic¢a
za ovo podrucje u toku 2007.-2010.

2. Aktivna promocija turizma u Vranjskoj Banji i kompleksa Prvonek od strane lokalne turisticke
organizacije. Ovo ¢e biti uradeno u toku turisti¢kih sajmova i Sirenjem turistickih informacija za
posetioce u vrednosti od €80,000 od 2006.-2008. 1

3. Restauracija kulturnih 1 istoriskih spomenika sa radom na konzervaciji unutra$njosti Vranjskog
muzeja, radovi na Belom mostu, Hamamu 1 muzeju kuc¢e Bore Stankovi¢a 1 ostalim zasticenim
gradevinama. Ovo ¢e biti preduzeto u toku 2006.-2009. u vrednosti od €400,000.

Turisticki resursi: Vranje je u mogucénosti da iskoristi prednosti lokacije na putu E75 i da privuce tranzitni
saobracaj u grad i okolna podrucja. Vranjska Banja, planina Besna Kobila i jezero Prvonek su glavne
turisticke atrakcije. Besna Kobila nudi potencijal za zimski, rekreativi i planinski turizam.

Vranjska Banja se nalazi 10 km isto¢no od Vranja i Sest km od puta E75. U Banji postoji kompeks zgrada
postavljenih na poSumljenoj dolini sa priodno toplim i mineralnim izvorima koji imaju zdravstveni i
terapeutski znacaj. Banja se koristi jo§ od Rimskog doba. Glavni objekti su: bolnica Ministarstva zdravlja
koja ima veoma atraktivan izgled zbog svoje Zute fasade i Hotel Zelezni¢ar (u vlasistvu JP Zeleznice
Srbije) sa 51 sobom (100 lezajeva), i nekoliko restorana i raznovrsnih zdravstvenih objekata. Ovo podrucje
ima nacionalnu vaznost u leCenju neuroloskih i reumatskih tegoba i oboljenja, fraktura kostiju. Dobar deo
kapaciteta popunjava se gostima koji se lece o trosku drzave. 75% smestajnih kapacitet je u hotelu (123
sobe) a ostalo je privatni sektor. Hotel Zelezni¢ar naplacuje €70 za dvokreventu sobu i €40 za
jednokrevetnu sobu. Njegova godiSnja popunjenost je oko 70% 1 obi¢no je pun tokom letnje sezone.
Postoji jo$ jedna napustena zgrada koja je bila izgradena kroz zajednic¢ko ulaganje tekstilne fabrike Jumko
1 Vladinog penzijskog fonda ali se pre nekih 20 godina stalo sa izgradnjom a trenutno se na Sudu reSava
pitanje vlasnistva. Blizu hotela je crkva, izgradena 1920. i spmenik iz II Svetskog rata.

Besna Kobila je najvisa tacka u juznoj Srbiji za koju se priprema projekat za Nacionalni investicioni plan
(u saradnji sa opStinom Bosilegrad).

Ministarstvo Ekonomije i regionalnog razvoja priprema master plan za teren za skijanje i rekreativne
objekte. Postoji potreba za poboljSanjem putnog pristupa za oko 5 km od Krive Feje do Besne Kobile.
Postoji moguénost razvoja i pcelarstva i sakupljanja lekovitog bilja. Festival “Dani Vranja” se organizuje
godiSnje sa ciljem ocuvanja tradicije, posebno kulinarske. “Dani Karanfila”, knjizevni i kulturni festival
odrZavaju se u junu u Vranjskoj Banji.

Vranje ima veliki broj atraktivnih zgrada ukljucuju¢i muzej i Haremluk (koji se sada koristi kao restoran)
izgraden u 18.om veku tokom turske vladavine. Muzej je dobro opremljen i prima do 4,000 posetioca
godisnje, uglavnom domacih i studenta. Postoji jo$ jedan broj istoriskih zgrada i struktura ukljucujuéi Beli
most, bivSe Tursko kupatilo, 1 bivSu kucu (sada muzej) srpskog pisca Bore Stankovica kao i
srednjevekovnu tvrdavu Markovo Kale. Beli most i Hamam su nedavno rekostruisani donatorskim
sredstvima.

Hotelski smestaj u opstini je koncentrisan u gradu i duz glavnog puta E75. Ukjucuje hotel Przar (30 soba)
kao hotel kategorisan sa pet zvezdica, Hotel Vranje sa tri zvezdice (120 soba) (lezajeva); Motel Vranje sa
dve zvezdice i 43 soba (100 lezajeva) i potencijal za prosirenje do 120 soba kada radovi na poboljSanju
budu zavrSeni; i,pansionski smestaj sa 30 soba. Angazovanost ovih hotela je prose¢no 70% u toku godine.

Komentar/Preporuka: Treba da postoji sveobuhvatniji i dugotrajniji pristup razvoju i poboljSanju
Vranjske Banje. Za ovo treba da oprimiti formu integrisanog modela odmaraliSta za region.
Koncept plan treba da se pripremi u potpunosti za podrucje koje ¢e da se koristi kao baza koja ¢e
privudi privatni kapital. Ocigledno da status Hotela Jumko kvari situaciju i zato treba da se rascisti.
Inace, bolnica i Hotel Zelezni¢ar treba da se odrZavaju i ofarbaju, da se dodaju novi objekti (za
terapiju, zdravlje, tretmane sportskih povreda, bazen i objekte za rekreaciju) i podrucje treba
ekoloski poboljsati. PoboljSanja trebaju biti usmerena u pravcu angaZovanja tokom cele sezone.
ReZim mendaZmenta i odrZzavanja treba da ustupi delimi¢no privatnom sektoru.

Treba da se preduzmu sveobuhvatna poboljSanja izgleda i ekologije centra Vranja, koje bi ukljucilo
Sto je viSe mogucée gradske istorijske gradevine (iako se veruje da je ve¢ina vaznih gradevina suvisSe
raSirena). Ovo bi ukljucilo meko i tvrdo sadenje povrSina, poboljSanje klju¢nih trgova i gradskih
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povrsina, kao i poboljSanje ulica, ukljucujuéi postavljanje oznaka (npr. teSko je naci istorijske
gradevine). Gradska mapa bi mogla da se uzme u obzir, ako bi naznacila puteve koji vode do
istorijskih atrakcija kao i informacije o njima. Zgrada Hamama bi mogla da se Koristi kao radna
banja i zdravstveni klub, kako bi se obezbedio otvoreniji pristup i upotreba.

1.10. Opstina Bosilegrad
Opis: Bosilegrad se nalazi na jugo-istocnoj ivici teritorije koja se analizira, na granici sa Bugarskom i
Makedonijom. Ovo mesto naseljava 10.000 stanovnika, a teritorija je dominatno planinska. Grad
Bosilegrad je 13 km udeljen od Bugarske granice. Pristupni put ka gradu je tezak i ide preko Surdulice.
Razvojna strategija: Opstina Bosilegrad ima usvojenu strategiju razvoja za period 2006-2011. godina. Tom
strategijom u odeljku VII Strateski ciljevi pod tackom 3. Stvaranje uslova i klime za kori$¢enje prirodnih
potencijala u taCki 3.3. Stvaranje imidza Bosilegrada kao buduce turisticke destinacije daje sledece
prioritete:

1. Promocija geografskih, istorijskih i kulturnih karakteristika

2. Sredena turisticka ponuda

3. Obuka turistickog osoblja
Turisticki izvori: Postoji malo jezero Lisina, i nekoliko lovackih podruc¢ja. Glavna atraktivnost ovog
podrucja su planine i prirodna sredina za pesacenje 1 lov.
Komentar / Preporuka: OpStina je dobar kandidat za ukljudivanje u inicijativu regionalnog
agroturizma i kuénog smeStaja. Ovo bi trebalo da se poveZe sa Besnom Kobilom i Vlasinskim
jezerom. Ovo podrucji bi takode moZzda trebalo da promoviSe druge lake i teze avanturistiCke
aktivnosti kao Sto su: planinsko peSacenje, orientisanje, triatlon i druge prirodne i sportske
dogadaje.

1.11. Opstina Trgoviste

Opis: Opstina TrgoviSte se nalazi na juZno-centralnom delu teritorije koja je deo Studije a sa svoje juZne
strane se granici sa Republikom Makedonijom. Ovo podrucje je slabo naseljeno, ve¢inom je planinsko (sa
planinom Zelencev sa najviSom tackom na 1,574 m) i poSumljeno. Pristup opstini je mogué¢ samo jednim
putem koji se nadovezuje sa E75.

Razvojna strategija: OpStina Trgoviste jos uvek nije izradila razvojnu strategiju.

Turistic¢ki izvori: Glavna atrakcija podrucja je planinska i prirodna sredina koja bi mogla de se iskoristi za
pesacenje 1 lov. Zapadni deo opstine je blizu manastira Sveti Prohor P¢injski.

Komentar / Preporuka: OpStina je dobar kandidat za ukljuivanje u inicijativua regionalnog
agroturizma i kuénog smestaja, Sto bi doprinelo i poboljSanju kvaliteta privatnog smestaja. Ovo bi
trebalo da se poveZe sa Manastirom Sveti Prohor P¢injski. Ovo podrudji bi takode mozda trebalo da
promovise druge lake i teZze avanturisticke aktivnosti kao Sto su: planinsko poSecenje, orientiranje,
triatlon i druge prirodne sportske dogadaje.

1.12. Opstina Bujanovac

Opis: Opstina Bujanovac se nalazi u jugo-zapadnom delu regije. Na zapadu se grani¢i sa Kosovom i
Metohijom a na jugu sa Makedonijom. Kroz opStinu prolazi put E75. Oblast naseljava 44,000 stanovnika
od kojih samo jedna Cetvrtina zivi u sediStu ove opstine — Bujanovcu. Veci deo oblasti je ravnica; dok se
planine izdizu u severnom delu (na granici sa Kosovom i Metohijom) i na jugu (blizu Makedonije) do
skoro 1300 m nadmorske visine na planinama Kitka i Kozjak.

Strategija razvoja: Usvojena je Strategija razvoja.

Turisticke atrakcije: Najbitnije turisticke atrakcije su manastir Sveti Prohor P¢injski, Bujanovacka banja i
arheolosko nalaziste Kale Krsevica.

Bujanovacka banja poseduje prirodno mineralne izvore tople vode (do 40C°) i dugogodisnju reputaciju
leciliSta koznih, neuroloskih, reumatskih i1 ginekoloskih bolesti. Njena osnovna prednost je polozaj na putu
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E75 (banja je uocljiva s puta) i ima moguénost da privuce sve one koji putuju putem E75. Na zalost,
kapaciteti su trenutno u prilicno loSem stanju. Postoje uredaji za elektro i hidro terapiju, otvoreni bazeni sa
lekovitim blatom i zatvoreni bazeni sa toplom vodom. Leciliste poseduje 220 kreveta dok u blizini postoji
otprilike jos 230 kreveta u privatnom smestaju. Mineralna voda iz izvora u banjskoj oblasti se flasira kao
voda za pic¢e. OpStina Bujanovac je nedavno dala predlog za informacioni centar i poboljSanje osvetljenja
za banjske kapacitete u nacionalnom investicionom planu za 2008.
Manastir Sveti Prohor P¢injski nalazi se na oko 20km od puta E75 i veoma je blizu Makedonske granice a
istovremeno se neposredno pored nalazi I alternativni grani¢ni prelaz sa Republikom Makedonijom.
Manastir je verovatno osnovao Vizantijski car Diogen u 4. veku. Manastir je smeSten u prelepom
Sumovitom, planinskom predelu. U crkvi se nalaze freske iz 14. veka koje posetioci mogu videti (s obzirom
najbitnija turisticka atrakcija u Bujanovcu i od ogromnog je znacaja za region. Za vreme verskih praznika,
kao Sto su 6. juli i 7. avgust procenjuje se da oko 20.000 ljudi dnevno poseti Sveti Prohor P¢&injski.
Manastir nema smestajne kapacitete, ali se procenjuje da postoji oko 40 kreveta (Sto je odobrila opStinska
turisticka agencija) u privatnom smestaju u obliznjem selu Jablanica. U Jablanici uglavnom odsedaju gosti
iz juzne Srbije, poneki gost iz drugih krajeva Srbije 1 takode iz Makedonije. OpStina radi na tome da
poboljsa prilazni put od Sv. Prohora P¢injskog do sela Jablanica (put u duzini od jednog do dva kilometra).
Smestaj se nalazi u privlaénom predelu u kome takode postoje 1 planinske staze za pesacenje.
Opstina je pokrenula projekat etno sela nazvan “Zlatne ruke” na lokaciji uz samu Srpsku granicu na
grani¢nom prelazu (postoji mogucénost da se premesti na drugu lokaciju) 1 otprilike 100 m od manastira Sv.
Prohor P¢injski. Projekat bi uklju¢ivao neko osnovno prenociSte (sedam soba), kulturne i zabavne
aktivnosti, pijacu organske hrane, restorane, prodavnice proizvoda iz domace radinosti i izlozbeni prostor,
Sto bi sve demonstriralo lokalni kulturni i1 kulinarski identitet. Takode postoji potreba da se obezbede
prostorije za prijem 1 registraciju gostiju kao 1 parking proctor (za automobile i autobuse) blizu
manastirskog dvorista; da se poboljsa vodo-snabdevanje i postrojenja za preradu vode u ovoj oblasti; da se
poboljsa pristup manastiru kao i ostatku prostora za pogodan za piknik i da se poboljSa snabdevanje
strujom. Postoji generalna potreba da se uredi prirodna sredina i teren oko manastira i da se rasCisti smece.
Takode ¢e biti potrebno da se radi na kontroli broja turista u vreme udarnih perioda. Lokacija manastira bi
trebalo da bude bolje oznacena na putu E75 kako bi se privukli turisti koji putuju u i iz Makedonije. Zbog
ove turisticke atrakcije vredi skrenuti sa tranzitnog puta i preci granicu na ovom mestu.
Ovaj put bi trebalo bolje obeleziti kako bi se privukli posetioci. Procenjuje se da godiSnje nekih 200,000
ljudi ovde prede granicu, u poredenju sa 2.4 miliona ljudi koji predu granicu na E75 putu.
Arheolosko nalaziSte Kale KrSevica, koje poti¢e iz 4. veka pre nove ere se nalazi na oko 10 km od
Bujanovca. Arheoloska iskopavanja je organizovao Beogradski Arheoloski Institut i muzej. Ostaci datiraju
iz vremena Aleksandra Velikog i Filipa II Makedonskog. Takode se u blizini grada Bujanovca nalaze 1
crkve Svetog Petra i Svetog Pavla koje poticu iz Vizantijskog perioda (7. vek).
Motel u Bujanovcu na putu E75 ima 100 leZajeva. Na granicnom prelazu sa Makedonijom se takode nalazi
i motel Terminal sa 21 lezajem. U blizini Jablanice i manastira Sveti Prohor P¢injski otpocelo se sa
izgradnjom novog hotela u okviru koga su isplanirane rekreacioni objekti i bazen ali su radovi na ovom
projektu obustavljeni.

Komentar / preporuke: Bujanovacka Banja bi trebalo da bude kompletno preuredena uz dodatak
nekih novih objekata. Sa ovim bi trebalo da se otpo¢ne u prvoj fazi u skladu sa konceptualnim
planom i marketinnskim pristupom koji obuhvata Sijarinsku i Vranjsku Banju. Prednost Bujanovca
je ta $to je jasno uofljiv sa puta E75 i pristupacniji je od ostalih gradova pa bi zaista mogao da ima
koristi od saobraéaja koji se odvija na ovom putu.

Okolina manastira Sveti Prohor P¢injski bi trebalo da se uredi. Trebalo bi ustanoviti plan za
posetioce koji bi obuhvatao postavljanje bolje signalizacije na putu, izgradnju parking prostora i
recepcije, izgradnju prilaza za peSake ka manastiru i po okolini, uredenje prostora za piknik i
odmor, rasciSéavanje okoline i poboljSanje sanitarnih ¢vorova. Detaljna studija o ovome bi trebalo
da se izvede u skladu sa projektom Zlatne Ruke koji bi trebalo da se revidira kao deo ovog posla.
Hotelski / motelski smeStaj i sporedni objekti u Bujanovcu bi trebalo da se posmatraju u Sirem
regionalnom kontekstu kako su predlozile i druge opStine. Postoje brojni predlozi za hotele u okviru
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opstine ¢iju je neophodnost potrebno ispitati u skladu sa potrebama trzista i u skladu sa
frekfencijom saobracaja (postojecom i projektovanom) koji se odvija na putu E75. NajpoZeljnije
lokacije bi trebalo ponuditi privatnom sektoru na tenderskim procedurama pod uslovom
poboljSanja kapaciteta i prirodne sredine. Postoji moguénost da se ovo tretira kao deo renoviranja
objekata Bujanovacke Banje.

Kao i kod drugih oblasti trebalo bi i ovde razmotriti poboljSanje kapaciteta u agroturizmu (lekovite
trave, gajenje voca). Ovi smestajni kapaciteti bi takode mogli da se poveZu sa lovackim aktivnostima
i planinarenju u juZnom delu opStine u blizini manastira Sveti prohor P¢injski.

1.13. Opstina PreSevo

Opis: Opstina PreSevo se nalazi na krajnjem jugo-zapadu regiona i grani¢i se sa Kosovom i Makedonijom.
Kroz nju prolazi deo puta E75. OpStina pokriva povrSinu od 276 kvadratnih kilometara i uglavnom je
orjentisana na poljoprivredu. Grad Presevo se nalazi 5 km zapadno od puta E75 i otprilike je isto toliko
udaljen od granice sa Makedonijom, vecinsko stanovnistvo je Albansko (95%). Ova oblast bila politicki
nestabilna u vreme problema na Kosovu i1 severnoj Makedoniji Sto je uticalo 1 na razvoj turistickih
potencijala.

Strategija razvoja: Polozaj ove opstine na putu E75 je osnova za predlog ekonomskog razvoja iznetog u
Strategiji razvoja opstine Presevo (2005-2015), koju je ova opstina pripremila u Junu 2006, i odnosi se
uglavnom na slobodnu zonu trgovine (postoji 11 ovakvih zona u Srbiji). S obzirom na polozaj blizu ovog
znacajnog puta, ali i rekonstrukcije puta M25/2 koji povezuje PreSevo i Gnjilane na Kosovu ova opstina
zaista moze da ocekuje dosta od svog polozaja. Opstina Zeli da uredi prostor od 5 -10 hektara kao zonu
slobodne trgovine. Strategija razvoja takode istice potrebu za odvojenom turistickom organizacijom (sa
uces¢em javnog i privatnog sektora) kako bi se iskoristili turisticki potencijali ove oblasti uglavnom
potencijali vezani za saobracaj koji se odvija na putnim pravcima E75 1 M25/2.

Turisticke atrakcije: Razvijena je turisticka strategija koja pre svega obuhvata potrebu za promovisanjem
lovnog turizma na zapadu opStine PreSevo i1 koja istice mogucnosti kultivacije lekovitih trava i voca,
ribolov i rekreacioni turizam u oblasti Oraovice. Predlozi vezani za turizam u ovom dokumentu ukljuc¢uju
sledece:

1. Novi hotel u gradu Presevo sa tri zvezdice i smestajnog kapaciteta od 50 soba kao kratkoroc¢ni
projekat (privatni sektor);

2. Dugoro¢ni projekat hotela u Livadhi i Shehit na putu M25, zapadno od grada, koji bi imao 20 soba,
prodavnicu ruc¢nih radova i etno restoran. Na ovom prostoru se trenutno nalazi deponija ¢vrstog
otpada koju bi trebalo premestiti (privatni sektor);

3. Hotel i rekreacioni objekti u Oraovici (severno od PreSeva) i BuStranju (selo isto¢no od puta E75).
Rekreacione aktivnosti bi ukljucivale pecanje i kamping prostor kao i restorane oko vodenih
povrsina;

4. Motel sa 25 soba i sa prodavnicama, restoranima i sporednim objektima na grani¢nom prelazu sa
Makedonijom;

5. Dogradnja 16 uc¢ionica u postojecoj osnovnoj Skoli u Cerevajci (vlasni§tvo ministarstva prosvete) na
putu M25 blizu granice sa Kosovom. Konstrukcija prostorija, koja je trenutno u zastoju, bila je
finansirana od strane USAID, DfID i EU. Postoji predlog da se uz ucionice izgradi i sportsko-
rekreativni centar pri Skoli koji ¢e biti dostupan samo deci iz lokalne zajednice (privatni sektor i
opstina).

Prirodna sredina oko puta M25 zapadno od PreSeva je privlacna i pruza prelep pogled na Presevo i severni
deo Makedonije. Uglavnom je to netaknuta priroda osim deponije koja se nalazi u blizini sela Livadhi 1
Shehit. Ova oblast ima potencijale za planinarenje, kampovanje 1 mozda lov. Kada se deponija premesti
onda bi trebalo preurediti i neposrednu okolinu.

Komentar / preporuke: Predloge za hotele/motele i smeStaj pored puteva bi trebalo posmatrati u
regionalnom kontekstu, kao i druge slicne predloge opStine. Postoje brojni predlozi za hotele u
okviru opstine ¢iju je neophodnost potrebno ispitati u skladu sa potrebama trzista i frekfencijom
saobracaja (postojeom i projektovanom) koji se odvija na putu E75. NajpoZeljnije lokacije bi
trebalo ponuditi privatnom sektoru na tenderskim procedurama pod uslovom poboljSanja
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kapaciteta i prirodne sredine. Neophodnost i funkcija predloga za Caravajku nisu izvesni i jasni u
poslovnom smislu i u smislu dobrobiti zajednice.

Takode, i u drugim oblastima obezbedivanje smestajnih kapaciteta u privatnom sektoru, vezanih za
agrozurizam (gajenje lekovitih trava i voéa) bi trebalo takode razmotriti. Ovi smeStajni kapaciteti bi
takode trebalo da budu povezani sa stazama za planinarenje i lovoturizmom u planinskom delu
zapadno od PreSeva.

Politicka nestabilnost u ovoj oblasti predstavlja smetnju ovim aktivnostima

5 SWOT ANALIZA ZA TURIZAM U JUZNOJ SRBLJI

5.1 Snage
Glavne prednosti turizma koje postoje u regionu su sledece:

Put E75 prolazi kroz region i dovodi znaCajan saobradaj ka i u region iz Centralne Evrope,
Beograda, Makedonije, Grcke 1 Turske;

Ruralne oblasti regiona se karakteriSu kao veoma atraktivne 1 prirodne sredine od davnina;

Ima mnogo prirodnih izvora i to moZe biti iskori§¢eno za zdravstveni i banjski turizam;

Postoje brojna arheoloska nalazista u regionu;

Postoji etnicka i kulturna raznovrsnost; i

Region ima podrsku od brojnih medunarodnih donatorskih agencija.

5.2 Slabosti
Glavne slabosti turizma koji sada postoji u regionu su sledece:

Sporo odvijanje privatizacije u oblasti ugostiteljstva i turizma;

Nizak nivo obucenosti ljudi u upravljanju u ugostitieljstvu;

Slabo oznacavanje i obavestavanje o putevima u ¢itavom regionu;

Bacanje smeca i neuredna okolina u nekim urbanim sredinama;

Iseljavanje mladih u urbane sredine i1 u inostranstvo;

Nizak nivo sakupljanja poreza od smestaja posetioca koji bi se mogao iskoristiti za razvoj turizma u
regionu,

Los kvalitet smestaja i snabdevanje posetioca;

Nedostatak regionalnog planiranja i marketinga za turizam,;

Nedostatak resursa za arheoloski i kulturni razvoj koji bi podrzao neka atraktivna mesta; i,
Slab imidz regionalnog turizma i nedostatak nacionalnog marketinga.

5.3 Sanse
Glavne Sanse za razvoj turizma u regionu koje mogu biti razvijane su :

Potencijal za razvoj turizma pridobijanjem tranzitnih posetioca za kratke boravke;

Razvijanje turizma kroz integrisani pristup odmaraliStima za neke oblasti koje moze preuzeti
privatni sektor;

Razvijanje moguénosti za uspostavljanje inicijativa za preko-grani¢ni regionalni turizam, na primer
sa Bugarskom i Makedonijom pre svega;

Eksploatacija rasta na turistickom trzistu za odredene turisticke niSe, na primer u aktivnostima
avanturistickog sporta, arheologiji/istoriji, ruralnom i agro- turizmu;

Eksploatacija globalnog rasta u zdravstvenom 1 banjskom turizmu; i,

Produzavanje zadrzavanja posetioca u regionu.
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5.4 Pretnje
Glavne pretnje u buducnosti koje mogu ograniciti razvoj regionalnog turizma su:
e Jaka regionalna konkurencija ostalih turistickih destinacija;
e Politicka nestabilnost sa mogué¢noséu ponovnog javljanja konflikata u nekim delovima regiona
Balkana;
e Nastavljanje sporog odvijanja privatizacionog procesa; i,
e Nedostatak dostupnih obucenih ljudkih resursa za nove turisticke atrakcije i objekte koji bi
onemogucili rast.

5 KLJUCNI PREDLOZI ZA TURIZAM

6.1 Strategija za razvoj turizma

Ovaj deo postavlja opsti pristup 1 kljucne aktivnosti koje treba preduzeti da se poboljSaju regionalne
perspektive za razvoj turizama. One odgovaraju tackama postavljenim u SWOT analizi u Delu 5. Osim
toga, Tabela 6.1 mapira opsti strateski okvir za turizam u regionu.

Prvenstvene atrakcije: PoCetna tacka za promovisanje regiona trebalo bi da se bazira na izgradnji
primarnih turisti¢kih atrakcija koje ¢e najverovatnije dovesti kako nove tako i posetioce koji su vec¢ bili tu.
Za ove vazne atrakcije smatraju se:

e Vlasinsko jezero;

e Sv. Prohor P¢injski manastir;

e Sijarinska Banja;

e Vranjska Banja; i,

e Caricin grad.
Iako ima drugih mesta koje mogu biti veoma zanimljiva za razvoj turizma u ovom kraju, gore navedeni
trebalo bi da prvi privuku posetu i predstavljaju marketinski fokus za region. Uz to, ne treba zaboraviti da
region ima neke veoma privla¢ne ruralne pejzaze koji ukljucuju Zivopisne klisure reka (Grdelica 1 Vucje),
planine (Kukavica, Radan, Besna Kobila i brojne druge), jezera (Jovacko i Brestovacko, kao dodatak
primarnoj atraktivnosti Vlasinskog jezera), interesantne posede i velike povr§ine pod Sumama u celoj
oblasti. Ovo obezbeduje opstu pozitivnu sliku i okruzenje za primarne atrakcije.

Proizvodne teme: Primarne atrakcije ¢e obezbediti bazu za sledece proizvodne teme:

e Zdravstveni i banjski turizam. On ¢e se fokusirati na tri glavne banje u regionu, koje treba sve da se
razviju 1 unaprede sa raznim sadrzajima privlaénim za razli¢ita trziSta (zdravlje, wellness i
specijalisti¢ki tretman povreda);

e Avanturisticki sportovi 1 rekreacioni turizam (orijentacija, triatron, maraton, brdski biciklizam,

paraglajding, treking, biciklisti¢ke ture 1 kampovanje);

Arheoloska nalazista i istorijska zdanja;

Religijske atrakcije;

Prostori za tranzitni turizam;

SIKE (sastanci, inicijative, konferencije i izlozbe) u rekonstruisanim banjskim prostorijama; i,

e Ruralni turizam i agro turizam.

Gore navedene proizvodne teme trebalo bi da budu u centru regionalne marketinSke kampanje.
Potencijalna triista: Glavni izvori trziSta u oblasti, koje treba ciljati u regionalnoj kampanji, trebalo bi da
budu sledec¢i

e Regioni juzne i centralne Srbije kako za turiste tako 1 za poslovne posetioce;
e Domacdi, regionalni i medunarodni tranzitni saobracaj duz puta E-75;
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e Edukativne posete osnovnih i srednjih Skola kao deo obaveznog broja dana propisanog od strane
Vlade Srbije za putovanja;
e Specijalni zdravstveni tretmani; sport, rekreacija, kampovanje i avanturisticke grupne aktivnosti;
arheoloska i religiozna udruzenja i grupe; 1,
e Prekograni¢no medunarodno trziste u Bugarskoj i Makedoniji, posebno u oblastima koje se granice
sa juznom Srbijom.

6.2 Glavne aktivnosti koje treba ostvariti

Kljucne aktivnosti koje treba ostvariti kako bi se razvio turizam u juznoj Srbiji bile bi sledece:

Osnivanje regionalne turisticke organizacije koja bi promovisala i marketinski nudila turisticke atrakcije
ovog dela Srbije. Poseta trgovinskim sajmovima balkanskih zemalja kako bi se promovisao region kao
celina (pre nego kao individualne opstine) u vezi sa Turistickom organizacijom Srbije. Izraditi regionalni
logo, marketinSku temu 1 reklamni materijal za region;

puta. Obezbediti strateske turisticke oznake od E-75 do osnovnih atraktivnih lokacija i duz planiranih
turistickih staza.;

Produziti broj nocenja posebno u vezi sa poslovnim posetiocima Vranju i Leskovcu tako §to ¢e se nuditi
putovanja do odgovarajucih atrakcija u blizini gradova,

Identifikovati niSe trfiSta koja se mogu ciljati u Srbiji i u regionu Balkana kao $to su arheoloske interesne
grupe, sportske i rekreacione organizacije, kampere 1 religiozne grupe ili udruzenja;

Identifikovati potencijalne lokacije 7a odrzavanje takmicenja ili okupljanja ljudi koji se bave sportovima u
prirodi ili avanturistickim sportovima kao Sto su paraglajding, ili orijentacija, brdski biciklizam i triatloni u
regionu. Pozvati zainteresovane organizacije i druStva da posetete ove lokacije imajuéi u vidu odrzavanje
godisnjih ili specijalnih deSavanja;

Razviti prekogranicne regionalne partnerske inicijative sa Makedonijom i Bugarskom koja bi omogu¢ila
laksi pristup 1 veze sa putni¢kim agencijama u ovim zemljama, posebno u pograni¢nim oblastima;

Unaprediti i _proSiriti zdravstvene i _banjske smestajne objekte u Sijarinskoj Banji, Vranjskoj Banji i
Bujanovackoj banji da bi se stvorili objekti svetske klase u zdravstvenom, banjskom i specijalistickom
tretmanu u njima. Ovo bi trebalo da bude uradeno tako S§to bi se prvo razvili idejni planovi za svaku od
oblasti, po principu integrativnog smestaja, a zatim trzistu ponudili i to relevantnom privatnom sektoru ili
organizacijama;

Razviti integrisani smeStajni model za osnovne atrakcije, pre svega za objekte u banjama i za Vlasinsko
jezero u prvom krugu. Ovo bi znacilo sveobuhvatan pristup: poboljSanju i razvoju objekata; privatnom
sektoru ili investitorima; upravljanju i odrzavanju objektima i turizmu odrzivom u odnosu na prirodnu
sredinu. U slucaju Vlasinskog jezera podrazumeva se da Misnistarstvo za ekonomiju i regionalni razvoj
namerava da podrZi integralni razvoj ove oblasti mada nije jasno kako ¢e ovo biti uradeno. CRJPO bi
trebao da prati napredovanje ovog projekta i da ponudi asistenciju;

Razyiti potencijalne rute Sirom regiona koje bi mogle povezati primarne 1 sekundarne atraktivne lokacije 1
istraziti lepe prirodne pejzaze. Rute bi trebalo da budu oznafene znacima po temama ili u odnosu na
primarnu lokaciju. Ovo bi trebalo uraditi u vezi sa unapredenjem Zivotne sredine duZ tih staza;

Razyiti program _ruralnog turizma sa smeStajem u domadinstvima u regionu koji bi potpomogao Sirenju
smestajnih kapaciteta, poboljSao kvalitet i omogucio posetiocima da iskuse nain zivota u ruralnim
oblastima;
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Zapoceti arheoloSki i program_konzervacije gradevina za region koji bi podrzao poboljSanje istorijskih
mesta (kao Sto su Cari¢in Grad, Kale KrSevica i JaSunjski manastiri) 1 istorijska zdanja za alternativno
koriS¢enje, ukljucujudi i u turisticke svrhe;
Uspostaviti obrazovne veze izmedu Vise trgovacke Skoje u Leskovcu (odsek za turizam) i1 nacionalnih
kurseva za turizam i ugostiteljstvo u Beogradu i Novom Sadu (takode i u Skopju) kroz uvodne i kratke
kurseve. Preispitati podrSku ucenicima na lokalu da pohadaju ove kurseve.;

Uraditi _kategorizaciju _hotela i smestajnih _kapacitetaza za regione koja bi ustanovila koje bi bilo
potencijalno trziSte u slede¢ih petgodina za smestaj posetioca, na kojoj lokaciji, i u kojoj kategoriji
smestaja. Nenastanjene zgrade treba identifikovati kao deo ove procene za hotelsku upotrebu i1 ponuditi
privatnom sektoru;

Obezbediti rasciScavanje okoline na primarnim turistiCkim atrakcijama Vizantijskih ruSevina u Cari¢inom
gradu 1 kod manastira Sv.Prohor P¢injski;

Pripremiti_prioritetne planove obnove grada za L.eskovac 1 Vranje za centar grada kao i za Vlasotince,
PreSevo, Bujanovac i Lebane nakon toga;

Uspostaviti programe o znacaju zastite Zivotne sredine u osnovnim 1 srednjim Skolama i lokalnim
zajednicama kako bi se razvilo bolje razumevanje uticaja odrzivog razvoja i Zivotne sredine;

Ispitati obezbedivanje finasijskih inicijativa za investitore u regionu, kao S$to su periodi rada oslobodeni od
plac¢anja poreza ili niskih kamata. Uz to, trebalo bi da postoje grantovi/olakSice za konzervaciju starih
zgrada u hotelske svrhe; 1

Razviti novi turisticki proizvod na Besnoj Kobili i Kukavici na dude stazena primer, §to bi trebalo da
omoguci da se poseta prosiri sa optere¢enih centara 1 obezbedi smestaj za skijanje, avanturisticke sportove,
treking 1 ostale rekreativne aktivnostoi uprirodi.

6.3 Prioritetni projekti

Sledec¢ih devet projekta su identifikovani kao prioriteti za implementaciju u slede¢ih pet godina i izabrani
su sa liste u Delu 6.2 kao prioriteti:

Program boravka u domacinstvima u ruralnom turizmu;
Regionalna turisti¢ka organizacija;

Marketinska studija smestaja posetioca;

Integrisani razvoj resora banjskog lecenja;

Usluzni objekti duz puta E-75;

Projekti obnove centara gradova;

Poboljsanja prirodne sredine za glavne turisticke atrakcije;
Turisticke putanje i signalizacija za pravce kretanja ; 1
Projekat marketinga regionalnog turizma.

Ovi projekti su opisani u Delu 7.
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7 PRIORITETNI PROJEKTI ZA RAZVOJ TURIZMA

71 Program boravka u domacinstvima u ruralnom turizmu

2005-2006 EAR je finasirala projekat za smestaj u okviru ruralnog turizma za oko EUR 100.000. Ovaj
projekta je implementirala NVO Resurs Centar iz Leskovca, gde su registrovana domacinstva za smestaj,
izvrSene neke obuke za vlasnike i1 pripremljen dokument za smestaj (Ruralni Turizam u Juznoj Srbiji:
Katalog smestajnih objekata). Katalog je identifikovao privatni smestaj u ku¢ama u Bujanovcu, Vranju,
Vladi¢inom Hanu, Surdulici, Medvedi i Crnoj Travi (sa detaljima za kontakte). Nekih 80 domacinstava
ispunilo je kriterijume koji su zahtevani i ona su registrovana i ukljucena u katalog. Medutim, mnoga
druga, ukljucuju¢i izvestan broj u Bosilegradu i Trgovistu su Zzeleli da budu ukljuceni ali nisu imali
zahtevane osnovne uslove. Kao posledica, postoji zahtev i mesta da se prosiri obezbedenje smesStaja u
privatnim domacinstvima u ovom kraju. Resurs Centar je podneo zahtev za finansiranje u 2008.
Nacionalnom investicionom planu da bi nastavio ovaj program u narednoj godini.

Ovim projektom se zahteva finsiranje u narednom petogodisnjem periodu kako bi se obezbedila dugoro¢na
posvecenost smestaju u domacinstvima i potencijalnom sticanju dohotka na bazi¢nom nivou. Projektom se
namerava da se preduzmu sledece klju¢ne aktivnosti:

e Osnivanje regionalne organizacije koja bi obezbedivala kratke kurseve (i studijske posete primerima
najbolje prakse), nudila savete o relevantnim pitanjima, obezbedivala marketin§ke aktivnosti i sistem
informisanja za posetioce, obezbedivala finansiranje po potrebi i lobirala na opStinskom i nacionalnom
politickom nivou u ime vlasnika smestaja;

e Sprovodila kratke kurseve o usluznom menadzmentu, keteringu, finansijskom upravljanju, svesti o
zaStiti zivotne sredine, obuke za turistiCke vodice 1 marketing za vlasnike. Obezbedenje studijskih
putovanja primerima najbolje prakse;

e Pregled sistema kategorizacije postojeceg smestaja i njegovo poboljSanje u saradnji sa opStinama;

e Identifikovala izvore finansiranja za poboljSanje smestaja u domacinstvima putem grantova, pozajmica
uz niske kamate i druge finasijke inicijative;

e Obezbedivala uslova za razvoj domace radinosti

e Sprovodila marketing za smestaj kroz website tehnologiju, trgovacke sajmove, dizajn i izdavanje
broSura ; 1

e Ispitivala moguénosti za razvoj zanata zajedno sa smestajem u domacinstvima,

e Razvijala programe o znacaju Zivotne sredine za odrzivo pruzanje smestaja posetioca; i

e Identifikovala domacinstava za ukljucivanje.

Ovaj projekat bi poceo 2009. i trajao bi pet godina. Procenjeno je da bi kostao US$ 500.000.

7.2 Regionalna turisticka organizacija

Ve¢ je ucinjen izvestan napredak u formiranju regionalne turisticke organizacije kao §to je opisano u Delu
4.1. Trenutno gotovo polovina opstina pokazuje interes za ovo i bitno je da se nastavi ovaj povoljan tok i
da se sve opstine i njihove turisticke organizacije obuhvate u okviru regionalne organizacije, i da se ona
zvanicno registruje. Bez ove organizacije predloZzene marketinske aktivnosti koje su navedene u Delu 6.2, i
¢ine Projekat 7.9 dole, ne mogu biti efektivno sprovedene.

CRJPO moze imati korisnu ulogu u doprinosu da se osnuje regionalna turisti¢ka organizacija. Ovo se moze
sprovesti kroz pruzanje saveta, obezbedivanje tehnicke ekpertize, obezbedivanja politicke podrske za njene
aktivnosti, 1 bila bi zasnovana na stalnoj i ad hoc osnovi. U pocetku, opis delatnosti se moze uraditi u
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saradnji sa zainteresovanim predstavnicima opstina o tome kakva je pomo¢ potrebna i Sta CRJPO moze
efikasno da uradi. Uz to, vazno je skicirati koje korake treba preduzeti da bi se zvani¢no registrovala
organizacija. CRJPO osoblje moze preuzeti ovaj posao kao rani projekat.

7.3 Marketinska studija smeStaja posetioca

Postoji potreba da se sprovede detaljno marketinSko ispitivanje hotela u regionu koje bi otkrilo koja bi
potencijalna potraznja bila u narednih pet godina za smestaj posetioca, na kojoj lokaciji 1 u kojoj kategoriji
ponude. Ovo bi ukljucilo smestaj duz puta E-75, u glavnim gradovima (Vranje i Leskovac) i u manjim
opstinama (kao Sto su Vlasotince, Lebane, Bujanovac, Bojnik, Vladi¢in Han i PreSevo). Ova analiza bi
trebalo da ispita segmente trziSta, preciznije potencijal za biznis, tranzit, dogadaje i smestaj vezan za banje,
na primer. Kao deo ovoga, potencijalne prazne zgrade (sa informacijama o vlasniStvu nad njima) bi mogle
da se iskoriste za hotelski smesStaj. Ova imovina bi trebalo da se istestira na trziStu u regionu, na
nacionalnom nivou i u privatnom sektoru.

Uz to, 1 kao deo ove studije, bilo bi neophodno ispitati mogucénosti za obezbedenje finansijskih podsticaja
za investitore, kao Sto su periodi bez naplate opstinskih taksi (tipicno godinu ili dve) za investicije, niske
kamate za kredite, subvencije za objekte pod zastitom, smanjenje naknada za koriscenje gradjevinskog
zemljista i druge mere koje bi mogle da privuku smestaj dobrog kvaliteta u region. Ovo bi trebalo da se
uradi kao rani prioritetni projekat koji bi predstavljao osnovu za sledec¢i rad u vezi sa tim (tacnije Projekat
7.4 1 Projekat 7.5). Trebalo bi da ga uradi stru¢njak za turisticki marketing sa posebnim poznavanjem
sektora hotela u Isto¢noj i Centralnoj Evropi. Procenjeni troSak mogao bi biti US$50,000-US$100,000.

7.4  Integrisani razvoj resora banjskog lecenja

Tri glavne banje u regionu su Vranjska Banja, Sijarinska Banja i Bujanovacka Banja. Sve objekte treba
unaprediti kroz sveobuhvatan pristup integralnog razvoja resora koji bi se sproveo kroz partnerstvo javnog
1 privatnog sektora. Jedan od problema za ove oblasti je znacajna konkurencija ostalih poznatih banja u
Srbiji.

Ovaj projekat bi imao kao rezultat uradene idejne planove za svaku lokaciju koji treba da ukljuc¢e nove
proizvode u resorne objekte (rekreacione, tretman sportskih povreda, wellness, masaza i aromaterapija) i
ukljucivanje objekata namenjenim porodicama koji bi pomogli da se produzi vreme zadrZavanja posetioca.
Jasno je i da je vazno razviti objekte za sve sezone za sve lokacije. Model za integralni resor treba skicirati,
opcije za partnerske strukture i uloge klju¢nih ¢inioca, mogucnosti finansiranja i razvojne pristupe. Svaka
banjska lokacija trebalo bi da razvije temu ili specijalizaciju. Tako Bujanovacka Banja treba da se fokusira
na privlacenje saobracaja sa puta E75 1 da ima hotel usredsreden na tranzitne i posetioce koji se krace
zadrzvaju, Vranjska Banja se moze koncentrisati na specijalisticke tretmane a Sijarinska Banja na
wellness, tretmane u vodi 1 odlike lokacije sa gejzerom. Rekreacione opcije kao §to su vodeni tobogani i
vodeni parkovi takode mogu biti uvrsteni u atraktivan pejzaz u Sijarinskoj Banji posebno, ali takode
mozda i u Vranjskoj Banji.

Uz to, projekat bi trebalo da ustanovi koje uloge lokalni stanovnici (u Sijarinskoj Banji 1 Vranjskoj Banji),
Ministarstvo zdravlja, Ministarstvo za ekonomiju i regionalni razvoj, opsStine i Energo Projekt (u
Sijarinskoj Banji) treba da imaju. Novi objekti u pogledu kvaliteta i raznovrsnosti treba da se dodaju u
oblast koja je unapredena u pogledu zivotne sredine. Dugoro¢ni menadzment i rezZim odrzavanja treba da se
uspostavi kao deo investicionog razvojnog modela za privatni sektor.

Kada se ovaj aspekt posla zavrsi od strane turisti¢kih i razvojnih stru¢njaka, onda bi projekat bio nastavljen
kroz drugu fazu koja bi bi testirala trziSte za koncepte i razvojne pristupe. Zatim, potencijalno
zainteresovani investitori na Balkanu i u Centralnoj Evropi treba da se kontaktiraju da bi se razgovaralo o
validnosti predlozenih projekata, posetile lokacije i zatim odobrili i detaljno uobliéili razvojni modeli tamo
gde je to primenljivo. Dokument koji bi rezultirao iz ovog projekta bi se koristio kao osnova za sledecu
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fazu projekta, koja bi bila poziv za izrazavanjem interesa i za tendere za privatni sektor da razviju
predlozene nacrte.

Procenjeni budzet ovog projekta bio bi US$100.000. Priprema materijala za tendere i evaluacija tog proces
bio bi slede¢i projekat u nizu. Detaljni planovi za razvoj lokacije bili bi razradeni od strane joint venture
partnerske firme koja dobije prava za svaku od lokacija. Ovaj projekat bi znaci bio prva faza dugoroc¢nog
razvojnog procesa.

7.5 Usluzni objekti duz puta E-75

Interspid trzni centar na E-75 Makedonskoj granici je razvoj duz puta koji ukljucuje hotel, kupovinu,
kafe/restorane, kancelarije i tranzitne objekte u jednu modernu dizajnersku temu. Njega bi trebalo koristiti
kao model za obezbedivanje sli¢nih objekata, mozda samo hotel i nekoliko prodavnica na nekim
lokacijama, ili mozda vise na drugim mestima duz puta E-75. Tako, ovakve objekte treba obezbediti na
mestima ukstanja puta E-75 sa skretanjima za Vranje, Bujanovac, Presevo, Leskovac i Vladi¢in Han kako
bi se putnici ohrabrili da se zaustave na ovim lokacijama, mozda da prenoce ili ¢ak da krenu u kraci
obilazak. Cilj bi bio da se preuzme neka korist od tranzitnog saobracaja u regionu. U vezi sa ovim
razvojem trebalo bi osigurati poboljSanje sredine duz puta, Sto ukljucuje CiS¢enje smeca, unapredenje
pejzaza i zasada i racionalizaciju ili otklanjanje oglasnih tabli. Ovaj projekat bi, u idealnom slucaju, trebalo
poceti nakon dobijenih rezultata Studije trziSta smestaja posetioca (vidi Projekat 7.3) kako bi se ustanovilo
koji standard smestaja bi bio odgovarajuci za koju lokaciju. On bi identifikovao mesta i vlasnike nad
zemljisStem, neophodna poboljSanja okoline (i troSkove) 1 obratio bi se zainteresovanim investitorima u
privatnom sektoru. Procenjeni trosak za ovaj posao bio bi na nivou US$50,000.

7.6 Projekti obnove centara gradova

Kao prioritetni bi bili uradeni projekti obnove i poboljSanja Zivotne sredine za dva centra gradova, za
Vranje i Leskovac. Sli¢ni projekti mogu se u kasnijoj fazi preduzeti za Vlasotince (fokusirajuci se na
poboljSanja zivotne sredine i konzervaciju zgrada pod zastitom), za Presevo, Bujanovac i Lebane.

Sled¢i elementi trebalobi da budu uklju€eni u projekat:

Navesti mehanizme za partnerstva kao 1 ko su kljucni ¢inioci za uspeh projekata;

Identikovati moguc¢nosti i oblasti za razvoj centara;

Identifikovati zahteve za konzervacijom i potencijalne korisnike i aktivnosti za istorijska zdanja;
Napraviti strategiju izgleda grada i pejzaza za centre gradova (klju¢ne tacke na zemlji, prostore, staze i
oblasti koje treba poboljsati);

Identifikovati prioritetne prostore za aktivnosti i navesti predloge (idejne planove) za njih;

e Zacrtati petogodisnji program implementacije; i

e Navesti potrebne izvore finansiranja, kao 1 agenciju za implementaciju.

Akcije koje su gore navedene predstavljaju prvi korak dugoro¢nog procesa obnove za ove centre gradova.
Procenjeni troSak za ovaj projekat za svaki centar grada (Vranje i Leskovac), u zavisnosti od veli€ine
oblasti koja bi se pokrila, bio bi grubo procenjen na US$50,000. Zatim,identifikovane pod-projektne ili
prioritetne oblasti za akciju bi trebalo da imaju pripremljene detaljne planove (od strane arhitekata, planera
grada 1 pejzaznih arhitekata) 1 oni bi zatim bili oglaSeni na tender za rekonstrukciju.

7.7  PoboljSanja prirodne sredine za glavne turisticke atrakcije

Manastir Sv.Prohor P¢injski 1 CariCin Grad, vizantijsko arheoloSko nalaziste, su kljucne atrakcije u
regionu. Njih treba unaprediti kao destinacije za posetioce. Ovaj projekat bi obezbedio podrsku za ova
poboljsanja. U slucaju Sv.Prohora P¢injskog on bi podrzao inicijative bujanovacke opstiske turisticke
organizacije na toj lokaciji a u slucaju Cari¢inog Grada bi podrzao rad koji su izveli arheolozi i njihov
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predlog podnet za 2008. za finansiranje iz NIPa. Za obe destinacije trebalo bi da postoje detaljni planovi za
poboljsanje okoline. Jasno je da u svakom projektu treba da postoje razliCiti elementi. Na primer, za
manastir Sv. Prohor P¢injski treba razmotriti inicijativu “zlatne ruke” a u slucaju Cari¢inog Grada treba
napraviti evaluaciju projekata podnetih NIPu 1 kako ovaj projekat moze da ih podrzi. Bez obzira, za svaki
projekat treba da budu uradeni detaljni planovi koji bi ukljucivali sledece elemente:

¢ Inicijalni idejni plan da se identifikuje strategija poboljSanja za oblast (1:2.000 razmera);

e Veca 1 manja poboljSanja pejzaza koja bi ukljucila zelenilo, staze i opremu za ulice (ukljucujuéi i
lokalnu signalizaciju i informaciju/prevod, osvetljenje i prostore za sedenje) (1:500 ili 1:1.000
razmer);

e Upravljanje posetiocima za ove oblasti kojim bi se posetioci proveli kroz celu oblast od recepcije
do izlaza, uzimajuéi u obzir i vremenske zahteve (posebno za Sv.Prohor P¢injski) (1:1.000 razmer);
i

e Nacrt 1 dizajn za objekte za parkiranje vozila i autobusa i oblasti za prijem posetioca (1:500 i
1:1.000 razmera).

Uz to, rezim upravljanja i odrzavanja okoline unutar i oko ovih mesta (iznoSenje smec¢a i odrzavanje
objekata) bi trebalo zacrtati. Ovo bi ukljucivalo i1 koja ustanova bi preuzela odgovornost za ovo, troskove,
prihode i kako bi to bilo primenjeno. Procenjeni trosak za ovo bio bi US$50.000-100.000 za svaku od ove
dve lokacije. Planovi koji bi bili pripremljeni trebalo bi da sadrze dovoljno detalja da se mogu iskoristiti za
tender za implementaciju pocetnih faza posla. Cari¢in Grad kao projekat bi trebalo uraditi u saradnji sa
Zavodom za zaStitu spomenika i sa Ministarstvom kulture.

7.8 Turisticke putanje i signalizacija za pravce kretanja

Signalizacija za pravce kretanja u turistickim atrakcijama je neadekvatna u ¢itavom regionu. Ima nesto
retkih znakova u standardnom braon turistickom formatu, ali veéina ih to nije, a mnogi su neupadljivi i
neprimereni. U slu€aju nekih mesta, kao Sto su JaSunjski manastiri, bilo bi ih nemoguce pronac¢i bez
detaljnog poznavanja lokalnih puteva. Lokacija braon turistickih oznaka od puta E-75 do glavnih turisti¢kih
destinacija (Manastir Prohor P¢injski, Vlasinsko jezero, Vranjska Banja, Sijarinska Banja i Cari¢in Grad
posebno) treba da budu isplanirana i adekvatno locirana. Druga grupa znakova treba da bude vise lokalnog
karaktera i upucivala bi posetioce na zanimljive lokacije kao §to su one u Vranju, Leskovcu 1 Vlasotincu na
primer (muzeji i zgrade pod zaStitom). Oni bi bili tematski i imali bi regionalni logo.

Neki truristicki krugovi su navedeni u ovom izvestaju (vidi Sliku 6.1) koji bi povezali i primarne i
sekundarne turisticke atrakcije 1 proveli posetioce kroz Zzivopisnu prirodu. Oni bi bili obeleZeni kao
tematski putevi ili do primarnih atrakcija. Turisticki kruzni putevi koje predlazemo su slede¢i:

e E75-Leskovac-Lebane-Cari¢in Grad- Radan planina Bojnik- Leskovac:
e E75-Vlasotince-Crna Trava-Vlasinsko jezero-Surdulica-Vladi¢in Han; 1
e E75-Manastir Sv.Prohor P¢injski —-Makedonija.

Ovaj posao bi trebalo da bude uraden uz sredivanje okoline i akciju ¢iS¢enja duz ovih staza i puteva. Ovaj
projekat bi trebalo da u pocetku potvrdi turisticke cirkularne puteve, sve teme, da identifikuje koja su
sredivanja okoline potrebna (kao i troskove) i da ustanovi koji su zahtevi Vlade koje treba ispuniti da bi se
implementirao ovakav projekat. Ovo bi moglo biti u¢injeno samostalno od strane CRJPO 1 opStina na koje
se odnosi. BroSure se mogu napraviti za svaki od puteva i mogu se deliti na lokacijama i1 u hotelima duz
puta E75.

7.9 Projekat marketinga regionalnog turizma
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Ovaj projekat bi bio jedna od prvih koodiniranih marketinskih inicijativa koje bi pokrenula regionalna
turisticka organizacija (vidi Projekat 7.2). U pocetku bi trebalo da stru¢njak za trziSte turizma definise
neophodne aktivnosti i ciljna trziSta. Verovatno je da bi osnovne akcije ukljucivale sledece:

Definisati jasan regionalni brend/imidz, logo i marketin§ku temu za juznu Srbiju;
Identifikovati klju¢na trziSta (Balkan i Centralna Evropa) za potencijalne posetioce;
Uspostaviti potencijal za websajt i1 internet veze sa informacijama o smestajnim kapacitetima;
Razyviti strategiju za predstavljanje regiona na regionalnim sajmovima turizma; i

Pripremiti regionalni marketinSki materijal.

Ovaj projekat bi takode postavio program implementacije sa odgovaraju¢im troskovima. Procenjeni budzet
za ovaj posao bio bi oko US$ 30,000.

8 PROGRAM ZA IMPLEMENTACIJU PROJEKATA

8.1 Faze programa

Dole je navedeno kako ¢e se programpodeliti u faze za prioritetne projekte koji su identifikovani u Delu 7.
Program identifikuje priblizni period vremena za koji bi se projektne aktivnosti odvijale, a ne pravo trajenje
projekta u s smislu meseci rada. Glavne agencije za implementaciju su prikazane. Neki od projekata bi
zahtevali pomo¢ konsultanta a neki ne (ovo je pojasnjeno u Delu 7).

Jasno, novi projekti mogu biti identifikovani koji bi pratili ove 1 bili implementirani od 2009. nadalje.
Vazno je da ovaj izvestaj koji navodi prioritetne projekte u turizmu moZze biti azuriran svake godine
uzimajuci u obzir napredak i promene.

SLIKA 8.1 FAZE PROJEKATA
PRIORITETNI PROJEKTI / NEDELJE 2008(2009(2010|2011|2012|2013 Glavi implemenator
Program boravka u ku¢ama u ruralnom turizmu Resurs Centar Leskovac
Regionalna turisticka organizacija CRJPO-OPSTINE
Marketinska studija smestajnih kapaciteta CRPO
Integralni razvoj resora lekovitih banja CRJPO-OPSTINE
E75 put- kapaciteti za pruzanje usluga duz puta CRPO
Projekti obnove gradski centara CRJPO-OPSTINE
Poboljsanje zivotne sredine za glavne turisticke CRJPO-OPSTINE
atrakcije V
Turisticki rute I signalizacija CRJPO-OPSTINE
Regionalni turisticki marketing CRPO-REG TURIST ORG

8.2 Sledeci koraci

Neposredni sledeci koraci za implementaciju ovih projekta trbalo bi da budu sledeci:
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Odobrenje ovog izvestaja 1 projekata koje sadrzi od strane CRJPO;
Prihvatanje ovog izvestaja od strane opstina i glavne grupeza turizam,;
Identifikovanje potencijalnih izvora finansiranja za implementaciju projekata, posebno za sledecu
godinu;
Postavljanje jasnog programa i budzetskog okvira za slede¢e dve godine implementacije projekta; i,
Priprema opisa posla za svaki od projekata koji ¢e se implementirati u narednoj godini.
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